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Motto:

"Cei care educa copiii sunt demni de mai multa onoare decét cei care le dau viata;
de aceea pe langa viata, daruiti copiilor si arta de a trai bine, educandu-i.”
Aristotel

Liceul "CAROL I”, Orasul Plopeni, pentru anul scolar 2025-2026, Iisi
propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile
cerinte ale invatdmantului general in context judetean si national. In acest context,
esentjala este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii la nivelul invatamantului
primar, gimnazial, liceal si profesional, a prioritafilor, analiza criticd a rezultatelor
obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiei, precum si de personalul auxiliar
si nedidactic. Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2025-
2026 obiective ce vizeaza asigurarea accesului la educatie, imbunatatirea calitatii in
educatie, pregatirea unitatii de invatdmant pentru prestarea serviciilor educationale de
calitate. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii
acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul "Carol 1", Orasul Plopeni, respectiv cadrele
didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile
publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si
dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
catre spatiul european.

Planul managerial de activitate al institutiei are la baza realizarea urmatoarelor
scopuri:
Scopul economic: Educatia trebuie sa le permita elevilor sa devina responsabili si
independenti din punct de vedere economic;
Scopul cultural: Educatia trebuie sa le permita elevilor sa inteleaga si sa aprecieze
propriile culturi si sa respecte diversitatea celorlalti;
Scopul social: Educatia trebuie sa permita tinerilor sa devina cetateni activi si plini
de compasiune;
Scopul personal: Educatia trebuie sa permita tinerilor sa se implice atat in lumea lor
interioara, cat si in lumea care il inconjoara.
Proiectarea activitatii institutiei este fundamentata pe :
> Politicile, strategiile, actele normative Th vigoare stabilite de Ministerul
Educatiei;
» Viziunea Liceului ” CAROL I”;
> Misiunea Liceului ” CAROL I”;
> Premise. Diagnoza-analiza PESTE si analiza SWOT la inceput de an scolar
2025-2026;
> Prioritati strategice ale Liceului "CAROL I”;
» Planul operational al Liceului "CAROL I” pentru anul scolar 2025 - 2026.
VIZIUNEA - angajare responsabila, certificarea calitatii si performanta in oferirea
serviciilor educationale, monitorizarea si dezvoltarea activitatilor de predare-invatare la
clasa in vederea transformarii invatamantului intr-un formator de capacitati si competente,
printr-un dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali.



MISIUNEA - promovarea unui invataméant modern, deschis si flexibil care sa creasca
interesul pentru educatie, un invatamant capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invataméant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional, in contextul actual de integrare si aliniere la
toate exigentele Uniunii Europene; sa asigure consilierea psihopedagogica a familiilor
pentru realizarea unei unitati de vedere in educatia elevilor scolii; sa spijine initiativele
cadrelor didactice;sa promoveze valoarea; fundamentarea predarii pe principiul de
invatare activa si interactiva, evaluare bazatd pe competente in spiritul standardelor de
performanta; proiectarea unei structuri administrative care va dispune de metode moderne
de infaptuire a actului managerial si care va include modele de gestiune moderne si
flexibile, consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor actorilor
implicati — reconsiderarea managementului scolar din aceasta perspectiva.

VALORI :

v" Profesionalism - evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta
activitatilor, tendinta continua spre perfectionare prin instruire continug;

v' Eficienta -manifestata prin utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii
obiectivelor;

v' Spirit de echipa - manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase
bazate pe prietenie, colegialitate, respect;

v Responsabilitate - evidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce
face gi spune gi este constient ca asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor
in timp util ; : .

v' Disciplina - manifestata prin corectitudinea personalului, punctualitate,
comportament si vestimentatie adecvata .



ANALIZA P.E.S.T.E.

<+ CONTEXTUL POLITIC -LEGISLATIV

Noua strategie europeana privind formarea profesionald isi propune sa faciliteze
dezvoltarea de competente generale si specifice adecvate economiei moderne,
imbunatatind calitatea sistemului de educatie si formare, incurajand creativitatea si spiritul
antreprenorial si facilitand invatarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si
indiferent de calificare. Educatia si formarea profesionald (EFP) au un rol - cheie in
sprijinirea obiectivelor prin asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de Tnalta
calitate. Aceasta strategie este sprijinitd de legislatia emisd de ministerul de resort in
domeniul educational, dupa cum urmeaza:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ulterioare.

% Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii. republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

¢+ Contractulul nr. 1104 din 09.07.2025, Contractul Colectiv de Muncéa Unic la Nivel de
Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar.

¢ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 5726/2024.

% Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2C11, care a aprobat Normele metodologice
privind stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, de
indrumare gi control, cu modificarile si completarile ulterioare.

¢ Metodologia-cadru de organizare si funstionare a consiliilor de administratie din
unitétile de invatdméant preuniversitar, aprobatd cu Ordinul M.E. nr. 6223 din
04.09.2023.

+¢ Ordinul M.E. nr. 5707 din 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului.

% Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatdméntul preuniversitar

aprobat cu Ordinul

M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.

Ordinul M.E. nr. 3649/2024 privind Structura anului gcolar 2024-2025.

Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si

completarile ulterioare.

% Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performanielor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual.

% HG nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice.

% Ordinul M.E. nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,Scoala altfel”.

% Ordinul M.E. nr. 6224/2023 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a palatelor si cluburilor copiillor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare.

*» Ordinul M.E. nr. 6235 din 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta, cu modificarile ultericare.

s Ordonanta de wurgenta nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea
prescolarilor si elevilor dezavantajati care beneficiaza de sprijin educational pe baza
de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe nerambursabile si
luarea unor masuri in domeniul educatiei.

¢ Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatia timpurie.

¢ Ordinul M.E. nr. 6479 din 30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2024-2025.

¢ Ordinul M.E. nr. 6481 din 30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului

national de bacalaureat 2025.
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Ordinul M.E. nr. 6480 din 30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026.

Ordinul M.E. nr. 6477 din 30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025.

Ordinul M.E. nr. 6478 din 30.08.2024, de aprobare a Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul preuniversitar.

Ordinul M.E. nr. 6177 din 22.08.2024 privind aprobarea unor programe pentru
sustinerea examenului national de bacalaureat.

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Instructiunea nr. 1 din 11 decembrie 2017 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor
de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015.

Ordinul M.E.N. nr. 5144 din 26 septembrie 2013 privind aprobarea Strategiei
anticoruptie in educatie.

Ordinul M.E. nr. 4597 din 06.08.2021, care a aprobat Metodologia privind organizarea
si desfésurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct
din unitéatile de invatamént preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordinul care aproba Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamaéantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026.

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul M.E. nr. 5434 din 31.10.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invatdmant, cu
modificarile ulterioare.

Ordinul M.E. nr. 4634 din 10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar.

Ordinul M.E. nr. 6583 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de completare
si valorificare a rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice,
socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii
capacitatilor si atitudinilor de invatare la finalul clasei pregatitoare si al clasei I.

Ordinul M.E. nr. 6584 din 04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizicd si la
formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei
mari a gradinitei. '

Ordinul nr. 4093 din 19 iunie 2017 pentru modificarea si completarea Ordinului
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.248/2011 privind aplicarea
Programului ,A doua sansa”.

Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul M.E.N. nr. 3732/2013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de
Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar.

Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
3732/2013.

Ordinul M.E. nr. 4050 din 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatdmantul
de stat.

Si alte documente legislative.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Cadrul legal favorizeaza desfasurarea stagiilor de pregatire practica la agentii
economici, dar agentii economici din zona Plopeni nu dispun de spatii suficient de
mari, care sa le permita primirea unui numar mare de elevi in contextul
epidemiologic actual;

Unii agenti economici, nu doresc sa-si asume rolul de parteneri de practica din
motive diferite, pornind de la lipsa personalului propriu, care sa accepte rolul de
tutore de practica, pana la respectarea normelor SSM in contextul epidemiologic
actual;

Apropierea dintre gscoala, mediul economic si mediul de afaceri nu asigura inca
insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant, desi teoretic exista
un interes al firmelor pentru scoala profesionala invatamant dual;

Dezvoltarea sferei serviciilor in detrimentul productiei;

Stagnarea afacerilor din constructii si existenta unor sincope in functionarea
firmelor de profil;

Dezvoltarea timida a unor seciii din industria mecanica;

Salarii mici oferite comparativ cu orasele mari;

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de
munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

Oferta educationala este dependenta de modificarile de pe piata muncii;

CONTEXTUL SOCIAL

Evolutia demografica determina fluctuatii importante ale populatiei scolare si de
aceea in unitatea noastra nu exista copii crescuti doar intr-un mediu social
favorabil, bine educat, care apreciaza si sustine educatia si care intelege ca
formarea unor tineri bine conectati la societatea moderna este un proces obligatoriu
si continuu;

Cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea ratei divorturilor;
Abandonul temporar al minorilor de catre parintjii care emigreaza pentru un loc de
munca in strainatate;

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe
un adevarat mijloc de promovare sociala. Abandonul scolar rezultat este in
crestere;

Cresterea ratei infractionalitatii in réndul tinerilor si cresterea violentei;

Cresterea numarului de copii cu CES in unitatea scolara;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice in sistem online;

Raspéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;



Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de
instruire si formare;

CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia catre o economie ecologica presupune formarea de noi competente
pentru noile sectoare/ locuri de munca generate;

Dupa cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor
sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de
ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

ANALIZA STRATEGICA — ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI (Strengths)

Personal didactic titular si auxiliar competent, calificat si profesionist;

Implicarea cadrelor didactice in publicarea de articole, autori de manuale
participarea la simpozioane,etc;

Profesori metodisti 1.S.J.;

Responsabili de cerc;

Cadre didactice in Corpul de Experti si in Corpul de Control al Ministrului;
Promovabilitate crescuta la invatatura ;

Existenta laboratoarelor de informatica ;

Existenta cabinetului fonic;

Existenta laboratoarelor si atelierelor dotate prin programul Phare 2004-2006 si
programul ROSE, PNRR;

Existenta laboratoarelor de fizica, chimie si biologie dotate corespunzator;
Bursele contribuie la reducerea abandonuluiscolar;

Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici, Politia, Directia de Sanatate
Publica s.a.

Cooptarea profesorilor gcolii ca metodisti si formatori rezultat al experientei
profesionale a acestora;

Membrii in Comisia nationald a examenelor si concursurilor scolare;

Existenta in gcoalad a unui cabinet de consiliere si orientare scolara si a unui
consilier scolar;

Cabinet medical, Centrul de Documentare si Informare;

Scoala functioneaza ca centru pentru examenele pentru certificarea competentelor
profesionale;

Scoala asigura conditii optime pentru instruirea practica saptamanala in atelierele si
laboratoarele scolii, precum si prin vizite de documentare la diferiti parteneri
economici si sociali;

Preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii;

Existenta unei oferte diversificate de activitati extrascolare si extracurriculare;
Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in diverse activitati de voluntariat;
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Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autoperfectionare

( grade didactice, activitati metodice);

Includerea cadrelor didactice in structuri de indrumare si control de la nivel!
judetean;

Existenta formelor asociative ale elevilor CSE si ale parintilor CRP ;
Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la clas3;
Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza de planificari adecvate;
Elaborarea CDL-urilor prin consultare cu agentii economici;

Dotari materiale care pot sustine un proces educativ adecvat cerintelor perioadei
actuale;

Implicarea elevilor in diferite tipuri de activitati de voluntariat;

Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale;

Experienta in derularea de proiecte europene, parteneriate cu scoli din tara si din
strainatate;

Dotare prin accesare fonduri PNRR;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Promovarea individualismului si competitiei si ignorarea avantajelor cooperarii in
dezvoltarea culturii organizationale a scolii;

Relatia profesor - elev uneori prea rigida, distanta, iar in alte cazuri nepermis de
tolerantg;

Existenta unor contraste mari intre profesori in ceea ce priveste dorinta de implicare
in viata scolii;

Comportamente inadecvate ale elevilor si comportamente nesanatoase in conditiile
in care familiile nu dispun de timp pentru a se ocupa de educatia elevilor si
profesorii se implica doar la nivel formal;

Numarul mare de absente nemotivate in cadrul unor colective de elevi si
inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentului scolar de catre profesorii
diriginti;

Existenta la elevi a unui comportament dual si contrastant scoald/societate in ceea
ce priveste respectarea normelor si conventiilor;

Scaderea nivelului de performare la disciplinele care nu sunt de profil si nici tinte in
pregatirea ulterioara la elevii din clasele terminale;

Abilitate redusa /inexistenta in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne ;

Existd un numar mare de parinti care din ratiuni economice au parasit tara, lasand
copii in grija rudelor; '

Tntalnirile parinti - profesori au caracter formal, nu sunt constructive, profesorii nu
au atestate pentru a forma aduliii;

Experienta profesionala a parintilor nu este deloc valorificata in procesul de
orientare scolara si profesionala a elevilor;

Comunicarea profesor - parinte se realizeaza sporadic;

Dezinteresul parintilor si profesorilor fata de anturajul si preocuparile copiilor in
afara scolii si limitarea posibilitatilor de interventie ale scolii in acest sens;

Lipsa fondurilor necesare modernizarii bazei sportive ;

Eficienta scazuta si formalismul activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor
metodice;

Neacordarea decontului de naveta personalului cu domiciliul in alta localitate;
Normarea insuficienta a personalului nedidactic;
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OPORTUNITATI (Opportunities)

Elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind
imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionala,
facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si de formare profesionala,
deschiderea sistemelor de educatie si de formare profesionala catre societate;
Existenta cursurilor acreditate de formare profesionala CNFP si CNFPA ;

Existenta strategiei privind prevenirea criminalitatii i violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar ;

Existenta Centrelor de Excelenta pentru elevii capabili de performanta;

Cresterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unitatii scolare;
Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale;

Cadrul legislativ confera autonomie institutionala unitatii scolare;

Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare si parteneriat;
Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invatamantul Profesional si Tehnic
(PRAI), a Planurilor Locale de Actiune pentru Invataméantul profesional si Tehnic
(PLAI) la nivel judetean;

Tnvatdmantul profesional dual;

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru inovatie;

Implementarea celor doua proiecte privind dotarea prin PNRR.

AMENINTARI (Threats)

Posibile modificari in curriculum care pot modifica normele didactice;

Declinul demografic;

Finantarea scazuta a invatamantului;

Existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii in domeniul productie;
Scaderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cresterea abandonului
scolar si a lipsei de interes pentru educatia copiilor;

Lipsa pérghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite n
procesul educativ (salariu de merit, 2% din fondul de salarii);

Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;
Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare /
perfectionare; ,

Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru desfasurarea unor activitati
didactice eficiente;

Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare;

Scaderea motivatiei invatarii in contextul imposibilitatii integrarii pe piata muncii a
absolventilor;

Insuficienta fondurilor financiare alocate scolii de catre Consiliul Local pentru
sustinerea bazei materiale;

Lipsa de atractivitate a sistemului de invatamant pentru tinerii absolventi, care
prefera sa lucreze in domenii mai bine platite;

Interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

Resurse bugetare insuficiente date de finantarea per elev;

Calendarul de implementare a proiectelor prin PNRR.

Realizarea obiectivelor au ca fundament prioritatile politicii educationale ale M.E.N.:

Calitate;
Performantg;
Eficienta;



- Standarde europene;

- Accesibilitatea la educatie;
- Tnvatare continua;

- Oferte educationale;

- Resurse umane;

- Responsabilitate.

TINTE STRATEGICE
Tinta 1: Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-
invatare-evaluare;

Obiectiv 2 : Imbunatatirea continua a procesului de predare-invétare si de evaluare a
cunostintelor si abilitatilor dobandite de elevi;

Obiectiv 3: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii;

Obiectiv 4 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii cu CES;

Obiectiv 5. Dezvoltarea capacitatji institutionale pentru elaborarea si derularea unui
numar sporit de proiecte finantate prin programe nationale si europene;

Context:
- Modificari de curriculum;
- Scaderea interesului elevilor pentru achizitia de cunostinte si dobéndirea de abilitati
in context formal;
- Cresterea numarului elevilor cu CES din unitate;

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, si
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care promoveaza invatarea centratd

pe elev si utilizeaza instrumente variate de evaluare a rezultatelor invatarii inclusiv in

sistem online, cu cel putin 80%, in anul scolar 2025-2026;

Obiectiv 2: imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si

olimpiade scolare, cu cel putin 5%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-

evaluare, in anul scolar 2025-2026.

Obiectiv 3 : Reducerea absenteismului scolar la clasele din invatamantul obligatoriu cu
10% fata de anul trecut;

Obiectiv 4 :'Scaderea numarului elevilor care abandoneaza scoala cu un procent de 2% ;

Obiectiv 5: Cresterea numarului absolventilor de clasa a X-a si clasa a Xl-a invatamant

profesional, care continua studiile in procent de 10% la Liceul "Carol I”;

Context:

Necesitatea modernizarii actului educational pentru generatia actuala de elevi;
- Coeficient de promovabilitate la examenele nationale scazut din anii scolari;

- Numar mare de absente la clasele din invatamantul obligatoriu;

- Tendinta de renuntare la studii in clasa a Xl-a;

Tinta 3: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ.



Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2025 -2026;

Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de
acordare a gradelor didactice;

Obiectiv 3: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane prin cresterea numarului de
cadre didactice inscrise la cursurile de formare pentru activitate didactica

online intr-un procent mai mare fata de anul trecut.

Context:
- Necesitatea realizarii a 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani;
- Mentinerea la curent cu noile tendinte din educatie;

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele agentilor economici, in vederea unei bune insertii sociale
a absolventilor.

Obiectiv 1: Comunicarea cu Camera de Comert Prahova si cu agentii economici

interesati, promovand un dialog permanent, deschis si flexibil in vederea adaptarii ofertei

educationale la cerintele pietei fortei de munca;

Obiectiv 2: Introducerea unor calificari noi care sa raspunda cerintelor agentilor economici
privind asigurarea fortei de munca calificate;

Obiectiv 3: Cresterea calitatii activitatilor desfasurate in invataméantul tehnic;

Obiectiv 4. Cresterea exigentei in evaluarea deprinderilor formate conform standardelor

de pregatire profesionala in vigoare;

Obiectiv 5: Asigurarea conditiilor de participare a elevilor la stagiile de practica comasata;

Obiectiv 6: imbunatatirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si
atelierelor de profil;

Obiectiv 7: Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si
promovarea ofertei educationale;

Context:
- Schimbarile produse in invatamantul profesional;
- Concurenta mare intre liceele tehnologice pentru atragerea absolventilor de clasa a
Vill-a;
- Imbatranirea morala a bazei materiale;

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica in unitate

Obiectiv 1: Scaderea actelor de indisciplina, violenta fizica si verbala;

Obiectiv 2 : Aplicarea consecventa a procedurilor de combatere a violentei si a
prevederilor ROFUIP;

Obiectiv 3: indeplinirea conditiilor impuse de legislatia in vigoare pe linie de ISU si SSM;

Obiectiv 4: Asigurarea resurselor materiale si umane pentru monitorizarea

comportamentului elevilor raportate la conditiile de siguranta in incinta unitatii;

Context:
- Cresterea actelor de indiscipling;
- Lipsa personalului de paz3;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie
publica locala, comunitate , universitati, alte unitati scolare



Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului educational;

Obiectiv 2: Promovarea imaginii liceului;

Obiectiv 3 :Cresterea numarului de contracte de parteneriat intre unitatile de invatamant
profesional si tehnic si agenti economici, institutii din comunitatea locala,
organizatii non-guvernamentale,etc;

Context:
- Realizarea planului de scolarizare;
- Vizibilitatea unitatii scolare in comunitate;

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente
Obiectiv 1: Realizarea executiei bugetare;

Obiectiv 2: Realizarea de proiecte cu finantare nationala sau european3;

Obiectiv 3: Asigurarea finantarii proiectelor educative prin donatii si sponsorizari.

Context:
- Finantarea per elev;
- Stimularea performantei elevilor si a cadrelor didactice;

DOMENII / OBIECTIVE

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
4 Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul
organizatiei;
Realizarea documentelor de diagonoza si prognozg;
Organizarea activitatii si monitorizarea aplicarii procedurilor conform cerintelor
impuse de codul controlului managerial intern;
Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare interna si externa;
Modificarea ROF/ROI in concordanta cu legislatia MEC;
Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de catre toate
compartimentele unitatii;
Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari si elevi;
Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;
Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare;
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
Gestionarea imaginii institutiei;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;
Cregterea interesului partenerilor educationali (elevi - parinti - comunitate locald)
fata de activitatea didactica din unitatea scolara;
Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la
nivel local, regional, national si international;

= EFREFEEREE BEFE O EFE

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
# Stabilirea ofertei curriculare CDL si CDS in functie de cerintele mediului de afaceri
respectiv de cerintele parintilor elevilor;
<+ Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor
de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara;
4 Cresterea numarului de elevi implicati in olimpiade si concursuri pe discipline;
4 Popularizarea performantelor scolare si extrascolare;



4+ Cresterea calitatji resurselor umane din unitatea scolara prin implicarea cadrelor
didactice in programele de formare profesionala oferite de CCD si de alti furnizori;

4+ Promovarea ofertei educationale si implicarea CDOSE in activitatile

aferente ; % Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii

economici,
autorizarea unor calificari noi la invatamantul profesional si tehnic;

C. MANAGEMENTUL CALITATII
4 Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care séa satisfaca

asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate;

<4 Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurile
responsabile cu evaluarea interna a unitatii;

# Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de

invatare;



-9S9201d | e 15 alenoLund ealeqoide puiand
ajeuoljelado lojiue $202/92.S | ewajqoid ad Jojiisiwod e 1S 10je1paied
9210EepIp 31pe) unueid lligesuodsay | $202 10 "IN NIQHO InjaAIU ] IIleNAnOE ealedliue|d i
"d'D eonews) dind0d
IS [noyeID easeqoide puiaud |BI0S8J01d INJNIJISUOD
anoepip aleqtaA | jounlpe iojoaliq $202/92.S eojjews} IS injnoyelb ealljiqels
|euosiad -9S9001d lojoaliq | yzozides "IN NIQH0 "d"D Injniejaoes ealabaly g5
}sod
es|y oxauy
a|eqlan |00 "SUO) ealeleloH
-9S900.1d ("v'D Jouny)
V'O eonews) dindod
onoepipau IS [noyess easeqoide puiapd | V"0 lonewsy 1S injnoyesb ealliqels
|euosiad ninquie ¥202/92LS VO INEIa0s Basloly
lel|ixne onoepid alzag "IN NIQH0 V'O Jojuquisw Jojiiinguie ealliqeis
onoepip V'O | Iunlpe solpaig €20¢2/861"1u- 21e]09$ lijejun |e sljelsiulwpy
|jeuosiad ejusuodwo) loyaliq | ¥zoz1des d11 ap In|nijiIsuo) Jojuquaw ealabaly 7
aAleonpa sweiboud 15
a)0910.4d 8p INjNJ0}RUOPIO0D Balaba)y
OVv3D 19IsIWod ealnmisuo)
aloepipau 2.1e|ndLInd
|euosiad Ie ap Jojijiqesuodsal ealeba)y
Jeljixne onoepip S|eqIaA diNdOY aolpolsw
|euosiad -9S920.d ealeqoide puiaud 10[11SIW09/10[21pa}ed BaIINHISUOD
anoepip lizioag | jounlpe Jojaig ¥202/9¢LS «l 101D,
|euosiad eweibluebip loyalqg | ygozides "IN NIQ40 | Ininaoi] 1ewelbiueblio ealezienjoesy dl
EVE)
uelolauag 110}eslpu| Iiqesuodsay uswilIa | 9sinsay esndoud eajejiAnoy "IN

(FHYVZINYOHO IS FHVLOTIONd) JIDILVHLS TNLNIWIOVNYIN L
TVNOILNLILSNI LNIWIADVNVIN 'V

920¢ - G20z 4e|02s$ |[nue jeuoljesado ue|d




aVdro

JaljiIsuo)
IN9|3 19}US|OIA B|ROOS
onoepipau eal19jequod ul ejueinbis puiaud
|euosiod IS easiuanaid ejeuoljelado einpadsold ajiuaan(
leljixne onoepiq niuad eisiwo) allljod ue|d 19juanolap ealiuanald 1S jR0OS
anoepip |euoijelado | jounipe Jojoaliq A4 [S| ueld | ulJojiasie 19jueinbis eassiSalo puiaud
|[euosiad | |[nuejd Jojoaliq 1des SIA IS N eibajens |euoiiesado Injnued ealeloge|3
'3°§"D aleuoijouny
ap |njuawejnbay
dindoy aljessiuiwpy ap nijIsuo)
mwx_mn_o‘_am UC_>_(_Q ul I0jIAD|D _:_JHCSCQNQHQQ._ mm._wmm_d«
‘I8 ¥202/9¢LS 10jiA9|3 B
9|3 | ejlusuodwo) [igesuodsay | 202 ‘120 "IN NIGHO | 1e102S Injnijisuo) Jojuquaw easabaly
B|ed0|
eajejunwo) | asndoud VD
INO|T lojienanoe 1S "d°D ul ealejuazald 1§ arejoosenxo
anoepip Joinn} Aleanpa ale|noLunoelxa IS @lejnoLunoelxs ajijelAnoe nijuad
|euosliad ealezi|eay la1jIsuo) |y20oz '1des JojijelAlloe [noljelr) |[eusbeuew injnueid ealeioge|3
INS|3 V'O 1S 'd’D ul einjsaoe ealejuazalid
onoepIp leusbeuew | 1ounlpe Jopaiq eaoyeld S| IS G202 - #7202 ej02$ |nue nnuad
|[euoslod |[nueld Jojoaliq |yzoz 1des |e jeuabeuew |nuejd |[euabeuew injnueld ealeloge|q
ov3o adlisiiels aleq I3VY eslezijeay
13vy [lgesuodsay Jojpluswipyedwod V'O 18 'd’D ulIn| easeiuazald IS
njepun | ezijeue | jounlpe 1030811Q ‘JOJIISIWOD ‘@iejndLuINd | Jousjue 1ejods |nue u] InjnjueweieAul
|[njeuosiad ap |nuodey Joyaing | ¥20z 1°0 lojie oje az|jeuy | e8leljed pulAld Injnuodel ealezijeay
nion|
S|eqlaA 9p JOojlIsIwod diNn40oyd

9702 - SZ0z 4ejoas |nue jeuoljesado ue|d



leljixne

onoepIp IS d1oeplp
Injnjeuos.ad niejanoe
B B|enue alen|eAd

ap 1e1bojopolo
ealelo|dwod

IejaI0ag 1S easeolipow nuiuad ewelbiueblio
ljeyun ounipe Jojaig 1 202Z/68LE "uU |nuIp1O ul alnzeasld ajunisod a1e0)
|njeuosiad injmsod esi4 Joalqg | §z0zZ1P0 I0Y/40Y SO | nnuad injnisod Jojasyy easeziienioeay e | ‘¢l
WIDS eisiwo) wa |
njeyun 1ounipe Jojauaqg 8102 |euabeuew INjNjoJUOD B 81e)|0AZap
|njeuocsiad [nweibolid | lojoaliqg | §Z0Z "'AON lew /009'lu HHSO op InjnweJboid ealelogeq e | z| |
Sl eibajeng |
%01 diNd0Y
uiind |90 no eISIWOD ealeqoide puiaud 1e]09$ Injnuopuege e
Injhwisidluasqe | 1ounfpe 1010811Q $202/92.S | 1S Injnwisisjuasge ealenuiwip puiAud
IN9|3 eoJooNpay J0)0811q | G20Z1°0 "IN NIQ40 [euoliesado Injnueid eaeloge|q e | ||
luadoyld .| jo1eD“
IN|Na2I7 [NIPED UIp
lojijuued
|e Anejuszaldal
INjnN}d}WoD
%0z wind e aleuoljouny
[92 no Jojijunied IS a1eziuebio
iedoiped ap |nuawenbay eljiwej no unyeba| sjusuewlad
ealolsal) nuibLip din40Y I2un IuBUIjuBW BaIBPaA Ul B|R0DS
‘ueayueld [Igesuodsay ealeqoide puiald | 9p [9AIU B 1S 18D BSEO 9p |9AIU B JBle
juued ‘@)o)iwod | joun(pe Joyaig ¥202/92.S njuped no Jojeielolos| easeoyueld
juibuig lojezijenuan Joypallqg |5zoz 1des "IN NIQd0O | 1§ luued ep Jojelelwood ealeziuebio « | gf

R e A T A S R T D L S VT e T e

920¢ - G20Z 4e|02s$ |nue jeuoljesado ue|d




IN9|3 e alenowoud
B|eoo| ap eIsiwo) 9o1|gnd ajijewuoyul e |INsao2e pulAld
eajelunwo) uelonewloju| BIUBISIXS gam eulbed | INjnuioAnb ejuezioaid nd ejueplodouod
e|eodS gam euibed | 1ounlpe 1010811q | JUBUBWIS uleAnb Liezioald | Ul 11109$ e gom luibed easezijenioeay e | -z
IA93
Jnodepipau
|euoslad
lejjixne onoepip uenewlIoju|
|euosliad jeuelaloag |
anoepip ounlpe Jo8iq | aolj0epIp a1ped 1§
|euoslod S TITES Joyallg | GzZoz 190 | neje ojeuosiad alesoq | 00S ‘A8 ‘Bsejo - Y||IS eaiezienoy e | |
o
ueoyauag 110}ed1pu] Ijiqesuodsoay uawI9 | 9sinsay esndoud eaje}innoy "IN
TVYNOILVY¥3dO TNLNIWIDOVNYIN T
liued
NS
dnoepipau
jeuosled '4°0’d 8lInzZiAal diN40yd
lejjixne onoepiqg ap eIsiwo) ealeqoide puiaud
onoepIp Joun(pe Jojailg Gcoc ¥20¢2/9¢LS
|euoslod 4°0'Y Joyelqg | Po-deg "IN NIQ40 '4'0’Y ealezijenjoeay e | ‘G|
Svd
aliNzIAal "wo)
|euolielado | jounipe 1010811Qg Gzo0z G20z - ¥20z 9jeuoiielado Jojunueid
ele|0o$ eajenun [nueld ‘Svd Joyoeliq | "oe@-"AoN unzinal Iv1d ealeloqe|d ‘SyYd Balinziney e | 4|

920¢ - SZ0¢ 4e|02s |nue jeuoljeltado ueld




|[njeuosliad ap as14 loyalg | SzZ0zZ 190 9p Al109]0D |njoeNUOD |  BUIDIPSW 8p INnjnuswexs ealeinbisy
1A9|3 unpaosold | 1ejods |eoipaw "ale)iun uj JUdlSIXe |eaipaw
njeyun | ep INjNWajsIs [njualsisy [nauiged uud ‘iasje 110} niuad
|[njeuoslad ejualsixg | 1ejods |noIpal | Jusuewlad a1eobIA u] eljejsibo] a|edlpaw JoJIDIAISS ealeinbisy
"09PIA 8J8WeD ap |[NWIISIS
ud 15 11j0oS |e ezed ap |nOIAIBS
eounw ap [lgesuodsay und ‘nionj ap Injnwesboud |ndwin
njeyun lojajuspiooe | jounipe Jojoaliq ul ‘e1e|od$ eajeyanoe ui jeoldwi
[njeuosiod esdi 1010811 | Jusuewsad ezed ap |nue|d 10]90 101Ny 11ig1inoes ealeinbisy
gounw ap
lojajuapiooe ‘11109$ njelebue 1jo}
‘esdl) ‘1z INSSD | IS 1A8]0 21180 ap ‘aleobIA u) elie|siba)
e| o1e19|dwod NS| eisiwo) ap aInzeaald |Sd ap IS ounw e
NSI ‘NSS | 1ounlpe JoyaaQ INSS | @1ennoas IS sjejeues ap Jojunpadoid
e1e|0d$ eajenun ajeleso 10j0a11q | Jusuewliad IS NSI/1Sd ellejsiba IS J0joWa)sIS ealeloadsay
INSSH "21e0bIA u|
INSSO JesoQ NSl elsiwoy elje|siba| ap ainzeasid NG] IS (NSS)
njieyun NSl | wunlpe J0108.11q NSS 1IoUNW B 9)elInoas IS ajejeues ap
[njeuosiad | aIsiwod Jjesoq lopang | szoz 100 IS NSI/ISd eiiesiba | Jojnpaooid IS 1o0[awalsis ealejos|old
lpn}s a)oe lpn}s ap Jojaloe e
INS|F | |eqioA-se20.1d IS 21e]02$ J0j8JUBWNOOP B ejuelnbis
Jeljixne onoepip llpnis ap ul easenised IS ealeAlyly elejoos
jeuosiod | ojoe alsibay lejosoeg ejuapine ap Jojgjuawnoop |e IS lipnis
oloepIp sjooulew | jounfpe Jopaug 120z/68LE | ©P Jojeioe e dipunf jnwifal puiald
|euosiad ansibay Jojoaliq | lJuauewlad Ju g [nuiplO | INimuswelnbay e e108100 ealedldy
alewJojuisu alejun uip injnjeuosiad ealen|eAd
aonoepip jelelal0eg nbojopolepy | IS easeuoijosped ‘easeipedu puland
nieyun | aiped ap snpai | jounlpe Joyaig 1607 rSl 1S 3N oAne|siba) Jojiiewaoul e
[njeuosiad lew jed "IN Jojoalq | Jusuewlad aAnewlou 9)0y | @1awsuel) ap Jojiiiipuod ealeinbisy e
juued 11]09$ nuibew

970¢ - SZ0¢ 4ejoas jnue |euoljesado ue|d




lojdjussge e

Bojeieo u) 1oj9juasqe
B B]02100 ealelsibalul

BIEO BjUSpIAg jubLiq Jojebeojeleo ealeinbise
1A9|3 108100 lloleieAu| IS 109102 eale}g|dwo) B|eods
BIB|0OS alels|dwod JeueleI09S | Jusuewlad 212]00$ Jo[21USWINOOP | UL IOJIAS|S J10IN}N} BaJBUjUBW ‘IAS|
eajelun ajuawnoo( | 1ounlpe Joalig | Szoz 1des ealejo|dwon Sp JOJOAID9|0D B BJOSI0D BJUSPIAT o | °Z
o16ojouya} |naol| nyjuad
JuewejeAul op unue|d
Nadl| niped Lnue|d
aonoepip aipe)d nizeuwib
IS Jewud niped unue|d
S1e[ndLUND 1lle 9¢0¢-5¢0¢
A3 iieoyijes Iigesuodsay anoepip injnjeuosiad
e1ej0o$ uoyuldns | jounipe 100811 | jusuewlad e aejjiqow | ‘aleobiA u} elje|siba| nd 8)e}wiIojuod
esjenun | 1S ueni %001 Jopeanqg | gzozides ap eibojopois\ ul onoepIp [euostad no ealelpedu] e | 7|
EVE)
eldyouag LI0}edipuj ljigesuodsay uawId | asinsay esndoud eajejiInnoy “IN
IANVINN 3SdNS3y ¢
InjnJeio "o1oepIp
B allwooju] |euosiad |nbaijul ap 8pnosound
NIOIAISS Sp eIsiwo) I} e njjuad eio}sooe ealese
onoepip | ap Injniosajold | 1ounfpe loyaing ‘nioIAIBS ap Injniosajoud Jojniebijqo
|euosiad esi4 Joyaliqg | gzozdes (EKeR")) BaJezieJouod IS eajezienoy e | ‘||
InjnJelo
aljgels B 2J1wo0jul
onjoepIp ajouswLIv) ap eiIsiwo) "82110BpIp J0j2lped B B|eodS
|euoslad e| 9joouels) | jounlpe 1030a11Q | Jusuewiad alelQ ad Injnpoinies Innolelb eanwoolu] e | g
1IoUNW BUIDIpBW lIoUNW BUIdIpaw .
ap JIpaN JauIged 1oB1U0D
nieyun juipninde | jounlpe Joyaliq gounw 1109$ njelebue o) nyuad ounw

920¢ - SZ0¢ 4e|02s |nue |euoljesado ue|d




leljixne BNUnRuUod leljIxne onoepip
anoepiq ealeuoljoapad Injnjeuos.ad e 1§ a2110epIp 10[21ped
aonoepIp a)esaooe | IS ealewloy nd e ejeuoisajo.ld easewlo} puiaud
alpe) | unsinolewnp | [njgesuodsey G20z '1°0 awelbolid ap aus)0 |leuabeuew injnuejd ealezijeay
leja109g
juibuig leunT
ljusuodep | 1ounlpe Joyoalqg G20z ‘asing g|
A9 IN9]9 JewnN lopalg | "100-1des nJISIUIW ap auIpiQ | ©ieoluajal JojiielAIO. BBIBUOPIOOD
Lc0cC
-9¢0g¢ nauad onoepip
ifeoyijes Injnjeuos.ad o1oepip
o1oepIp Loyuldns | jounfpe Joypalq e aledsjw op Injnjeuosiad 111gdsiW INjniepus|es
|euosiad | IS Lejni %001 Jopaid | 920z "ue| | eibojopols|y pulaud WO | Jojeluswisje ealedjide IS ealesonjald
onoepipau |
|euoslod
leljixne "oljoepIpau
onoepip [euoslad ‘ieljixne onoepip
|euosiod ov3D alenjeas ap oS4 |euosiad “eon0epIp 8ja1ped nijusd
a1noepip alen|eAs aljensiuiwpy 1 202/681E ejuewlopad ap JojILIBILD BaJIjIqRIS
|euosiad ap esi4 ap |nijiIsuo) 920z ‘bny “Ju J [NUIpIO Injnjeuosiad jjeyAloe ealen|eAy
"B10)S90R BalEpI|_A
IS Juewejeaul ap 1ienun [nj@AIu
elejoos aolsnels lejaloag | 9z0z aunj e| Jejod$ ue ap ysiejs ap 1S Indoou]
ealenun ienis juibuig 620210 ajep ap azeg ap 9onshess Jojiienys ealjwooju|
diNdOd
ealeqoide puiaud ‘oleuolsajoid
Jojuibuip | 1ounfpe JoypaiQ ¥202/9zLS | 19lualedwod 1S rieynunuod |nidiund
AS|3 eIsiwoy lopeid | Gzozides "IN NIQHO | @s-npugjoadsal “Jojjuibuip ealljigels
A3 ijeoyies lejo1oag VD ul In] ealeqoide
elejoos woyuldns | j1ounipe Joyoa1Qq IS GZ02Z - 20z 1ej0os$ |nue npuad
eajenun | 1S ueni %001 Joyallg G20z ‘PO LieIpROU| |euoslad ap Injnjels ealljigels

9207 - SZ0Z Je|02s |nue jeuoliesado ue|d




eajelun ejualsixg Jojoalg GzZ0zZ 190 9|eqloA - 9s9200.1d IN[NIJISUCD BaIINHISUOD ‘91
1o|dwod 1$ ueloiew.oju|
IIAS|F | 108100 uswlid) jelelal09s 9202
11]00$ e| J0j91ep | 1ounlpe Jojoaliq - GZ0Z 1e|02S ue Y|||S 9o1uol1o9je
[njeuosiad B9J90NpOU| lojoaliq | jusuewiad | eBlUSISIXS d)ep op ezeyg alep op 19zeq ealezijen)oy ‘Gl
lejjixne
anoepip 1S ajeqoude 1S njounsip/nwaidauaw
aonoeplip | asndap alesop | jounlpe lojoaliq | Injniepuajed ap 1aljepelb ealauljqo
alpe) ap Jewnp loyoalq wioyuon | a1eobiA uj nBojopolepy | hauad so10epIp Jojalped ealsulisng VL
ajeuolin|jos
ljewejoal 19]US|OIA
‘lIez|Ises e 219)]eqwod
‘uala) ap elIsiwo) 1Ia1je|siba] wioyuoo a1euoljn|os
1IAS|3 9)]en|jozal 110S8j01d IS 818192199 uud Jojlijeweoal
11j09$ IS @)eipaw | jounlpe Joyalq e 1$ ljuued/nsisyielebue anuy
|njeuosiad aloI}u0) Jojoaliq | jusuewiad | hiuswop ul ejebs| ezeg 3|BNJOIUOD IojIIjEN)IS BaIBA|0ZOY ‘€l
B|ed0]
Ba}ejuNwWwod
uip lleuoiziosp
B|eoo] I110joR)} ljued
eojejunwo) | nd aleioge|od | a2110epIp aipe)
BIej02S | ap jewlo inun | ounlpe Jojoaliq
eajenun Bale)|0AZa(] lojoaliq | jusuewlad 9|eo0| asinsay B|B00] B3}EHUNWOD ND jelsuayed ZL
Jojizioap |B10S8)01d IS aljessiuiwpy
ejuiaud ‘d'D Iuquisy "d"D 9|eqlon-asa201d ap |NIjISU0) ‘BIpa1RD Bp
ul 81e21UNWod V'O IMqUIBIN V'O 8|BQUBA-8S8001d |  ©[9AI09]09 uld jeuoizioap |nsadoid
BIR|0DS ‘aleloqe|od | jounfpe 10)0a1iq | jusuewlad ‘lISILWOD e| Injnjeuosiad ealedoiued niuad
eajelun ap jewl|n Jojoallg 9|eqIaA-28S920.1d |euoljnisul Injniped easelnbisy L1
Jouejue N 1$ €N Jojejuaradwod
|nue ap 11]02S B 9JedlJIu8d ap 9|9d
eje} alew lew B3192NpuU0) 9z0Z | IS 9jeuolieu ajpuswexa
120 aieaowoud aje)eloads al|ni-aiun| e| njeyjgeaowoud ajeuoljeu ajouswexs e|
IA9|3 ap Juad0.d ap 110saj0.Id GzZ0zZ 1°0 ealolsal) | aienowold ap Injnjuadold easslsal) ‘0l

920¢ - S20¢ 4e|02s |nue |euoljesado ue|d




esejo ap Jojijes

niuowned ap |
‘wpe ap linquie

no |euoslad

‘lesas 18 1z op jueweieAul
2o110epIp lieNAnoe B aleindejsap op

eiejoos ealezipedal ‘[pe Jojoau1q BSe|9/ INS]@ op 9ANoa)g |  awndo Jojiiipuod 1ueinbise ealopaA
eajejun no ajage L loalg | gzozides 11109S |nJeIp u] ese|o ap Jojies ealeziueday Z
dnoepipsu
|[njeuosiad
alejues | JIeioueuly "WpPY luadojd Jojueziualbi ‘ejuaind
elejoos lojiiezuolne ‘[pe Joyoalig InjnSelo euewld | Jojijeledas ealeziojuow GzZ0z-v202
eajelun ejualsixg Jopang | szozides aulalu| asInsay 1ejoos ue ap Injnindaou; eainebaiy "L
EVE)
eloyauag L10}edIpu| ljiqesuodsay DENTEY] asinsay esndoud eojejAnoy N
FIVIHILVYIN 3SHNSTH v
10[IA9|®
IN|NIISUOD
ejualsixg
ljuned
BIB|00S | op INnjn}ajwod | 1ounipe 1oyalig Jojijuied 1$ 10jIA8|8 |e AlejuSZalIdal

920¢ - 20T 4ejoas |nue |euoljesado ue|d




onoepIp

Injnsaoo.d
B auljuo
ealeinsejsap Luezuosuodg 020z/vvL
nnuad aleloqe|od "IN "HNO Juod dnoepIp Injnsedoud
1} @oeojliw | Jepueuly ‘wpy ap njusAuo) | 1ueINSE)Sap aiesedau asnpold Joje
eiej|008 IS 919|ge) ‘[pe Jojoauq | usuewiad rsi e 1$ || unjelede eailelobinal niuad
eajejun aljiziyoy lojoaiQg Jeusuaped ap plooy 91BS908U LINpUO} ap ealebely e
njesedal
ap Leon| niuowed ap
dlesajey | ‘wpe ap linquie 1]09$ 1L1peo
nieyun aleziiojuow no jeuoslad alouljanu 1S jeledas | ajualsje Jojjeds e aieojezundsalod
Injeuosiad | op sueodey juibuig | usuewlsad ap LBION| JBS928N ealouljoiul IS ealeleuswy
‘ niuowuled ap
INS|3 juibuip | "wpe ap linquie "BJUS)SIXd ealejop niuad liepundsel
onoepip ap aleuwsas no |euoSlad alejuaAU| eajewnse IS Juibuip a1e0 Op eseo
|euoslad | 1|es aiejusAu| juibuig | gzozides Bse|o op 9jl|les ap lojl|es e JejusAul nd ealenjald e

920¢ - SZ0¢ 4e|02s |nue |euoljesado ue|d




V'O
leloueul "wpy

1S (a1ejueuly ap 9j@sIns as-npuedipul)
aleobin u) ajeba| sjuspanaid no

e1ej00s ‘[pe J010811Qg SVd | @lenwlojuod uj juewejeaul ap njejun
eajelun | 196nq1o8l01d Joalig | §zozoeq aieobin u) eljejsibo] |e 186nq ap Injnjosiold easn)ISuU0) e | -
EVE)
elolyauag 110}eo1Ipuj Ijiqesuodsay uswLId | osInsay esndoud eaje}iApoy "IN
JHVIONVNIH 3SHNS3IY S
aleAoe
aoloepip
alpeo IS IN9|D
INJUOD "IN ajep JojesadQ
oJ'1usdoyd ueloneuwloju| juewejeAu]
IS | -fOJBD- NI | Jeloueulj "wWpY 31INS © ap Jojiielun |N|dAIU B InjnjauIa}ul
BI1E|02S | 1swiopneld ‘[pe 10108.1Q eleuoljieonpa ewsopeld [e 1§ 19160jouya) |nipawusiul uud
eajelun |[nluswoq lo)aliq | Gzog 1des niuswop aliziyoy | 9dN1OepIp JojiielAloe ealejuswa|duw) Ll
Leyauaq
IS "IN | Jeloueuly ‘wpy
e1e|00$ Jojuelop | ounipe 1030al1q juewejeAul ljeyun ajijeysassu nd ejueploouod
eajejun ET]=To] (=7 Jojoalg | Jusuewssd | ap soeo|liw nd ealejoq ul 8jelslew 10j9sINsal Baledo|y ‘0l
e1ejoos | aleloljos | Jelpueul ‘wpy luado|d
eajelun a|iedg ‘[pe 1010211q | JuBUBWISY InjnSelo euewld yods ap ejes IS Jal|a)e ale}ljiqesay ‘6
InjnJepuajes 1IN}ipe ajueld
Jedajoliqig wliojuod Izuawo) whm_oow lojgjenueuwl moth_tmaoW_
ajenuew | jounlpe Jojoaliq G20z O3\ 9p 91eqoide auldiosip a3eo) nijuad
A3 ap JewnN lopaing | PO -1wdeg |sjenuew abeojeien 81e|02$ sjenuew nd ealeinbisy ‘8
ajezijenijoe
e1ej008 aJ1olIBlUBAUI SIETISIETT] GzZ0zZ juewejeAul
eajenun | ap aleso(q ap eisiwo) |  99Q -1°0 aI91IBJUBAU| ap nieyun e ejeuslew ezeg "/
BIe|00S lepueuy "wpy 1198}011q1q
eajelun en leoajolqig | jusuewlad aued ap ausaj0 |e @ueo op Injnpuoy eanjeboqu| e

920¢ - SZ0¢ 4e|02s |nue |euoljesado ueld




ul B)WoOlu]

lojuunpuoy
ealeqolide
niuad | Jeloueul “wpy GZ0Z BieA ap I1ajueoea
eiejoo$ ajeysadau | jounlpe Jojoaliq lojuelon| epeouad ad aieziuaibl IS lijesedal
eajelun ap ajelajoy Joanqg | 9zozidy 91BS928U LINpU0 ap Jojueson| Iuejueuly ealeinbisy
lepueul) "wpy
BIR|00S Bjuaind | jounlpe Jojoaliq
eajenun aleuoljoun4 10joalIq | Jusuewlad 9[Igejuoo sjuspiAg | Jojosinsal e eseollpn| ealeuonsarn)
leoueul "wpy
BIe|00S 1ounlpe Jojoaa1g 9|eqJaA - 8sa201d lnjeuop ‘uezuosuods ‘aleyobngelxs
eajelun 10bngenx3 1010211 | JUsuewSd 910BJIUOY | ©JEeIdUBU 8SINSAI JOUN BaIEdIIUSP|
G20c
[nue naiuad
njiziyoe ap | Jeioueul ‘wpy lojewun
eiejoo$ | |nueld 1S 196nqg | jounipe Jojoaliq jnue niuad njiziyoe ap injnueld
esjelun |  op |njoslold lo010011q | S20Z°2°2Q aleobiA u eliejsibo] | B 1$196Nnq ap Injnosioid easeloqe|q
‘ijesedal 15
BOIWLISY} | JelouBUl "WPY aloauljanul njuad Jojunpuoj ealezijin
BIe|02S aljejeisul ‘[pe 10108.1Q uezuosuodg 1S ealezipedal a1$aA1id 90 B98O
eaje)un alejljiqeay lojoa11q | Jusuewlod | @1e10qe|00 Bp IIlusAUO) | Ul 8]eD00] S[ijelioIne nd ealeloqe|o)
lepueuly “wpy " nuudoud jeuosiad no Jepueuly
eie|00S ‘[pe 1010811Q 1pne ap IS |01JuU0d ap ‘9|IgeIu0d
eajeuun |jenue jabng Joaiqg | 9zoz "uej aleobIA u| eijejsiba Jejpueuly 1ojiielanoe easeinbisy
lepueuly ‘wpy _ "€20¢Z Jeoueuly
e1e|02% ‘[pe 10308.1Q [nue nuuad JueweieAu] ap njeyun
ealeuun |jenue jobng Joaig | 9zoz "uel aleobIA u] eljejsiba] e alejabnq 1a1inooxa ealezijeay
eiej02$ |[eqlon aljensiuiwpe "alej0ds$ nieyun e 'y'D
eajelun -|nsa20.d ap |NIsu0) | GzZ0Z2eQa 126nq ap |nyoslold ul 186nq ap Injnjoslold ealeqoidy

"'SVd ulp sjeuoijesado sjunue|d
IS |leuabeuew |nueid uj aynzeasid
ajlunijoe e| eIN}S8OE BAlEAOSpE

- - - @ ]

920¢ - 20T 4ej02s |nhue jeuoljesado ue|d




aonsnels aleqg

No 10]IAS|S Baleoluapl IS alejeau

INS|3 ‘a)eol|de juibuig ap Jojunjis ealljiqels eywiad
anoepip aleuonsayo AIBONPd BS 91D 2IBUOI}SaYO ap 189S Inun
|euosiad ap "IN [niBIISu0) | Jusuewlad aleuolsayo ap 18S e osejo e| ealeojde |15 ealeloge|q e | ‘¢
alew =
juued | 1ew jed Jewnu ap ajeqoide a1al|Isuod IS alejusuo
INO|T ul asndoud Jojijuibuip alejuaulo 1§ ap ojpwelboid nd ejueploduod
a1oepIp Jojienanoe BISILOD alal|iIsuod ap ewelbolid ul ‘ele|ods a19|Isuod IS aijuabuip
|euosiod palezieay [lgesuodsay | Jusueuwlad 2160j0pojowW piyn Op J0J2l0 1I0NeWa) BaIIWOOU] o | ‘7
elejoos ljeljisuod AleONpS ‘IN8] nJjuad a1a1|ISuod
eajeynun INS|S "IN [nJaljiIsuo) | Jusuewliad aleobiA u) eliejsiba] | 1S alejualio ap JojoIAISeS ealeInbisy e | |
EVE)
ueidlouag 110}eslpu| Ijiqesuodsoy TENIEY] osinsay esndoud eajejinnoy "IN
HOTIATTT VIHTITISNOD IS VIHUVLNTIHO 9
11|09s
ajlunijoe ezuosuods jod
V'O a1ed a21z1) Jojpueosiad
B1e|00s ul ajeqoude aoloepIp B Nes |0]Wou029d a1e|j02s ljeyun
eajelun 1leyoljos ojalpe) | Jusuewlad Jojjuabe easobelyy B 9Jejoueuly [9lWouoINe Balalsal) o | ||
"9]9)|e ‘llejes
VD ‘ueziualbi 1S njeledsl
ul eywooul ‘Ueziulopow ‘uejjiqeal
lojuunpuoy ‘insenul :nnuad
ealeqolde aleloueuly Jojesinsal
nipuad | Jepueul wpy ealeoyljuap] "ninsaAul
Blej0os aje)isad’au | jounlpe Joyauq 1S Lejop niuad fejusoud njenun sjijeusasau nd ejueploouod
eajejun ap ojeloloy 1010811 | Jusuewlad op 19sl| BalWoOo| ul S1e|oUBUl J0]9SINSal BAIBJOY o | 0|
)

920¢ - SZ0¢ 4ej0as |nue jeuoljesado ue|d




IDILUIOU0Dd aujdiosip alose|d e| ap 1IA9|e nJjuad eonoeld
jueby | ese|o/aleioqe|od ap 1o1paled aleioqe|od ainebaid ap Jojbels eatenjose
B1R|00S ap 1IlusAu0D [njigesuodsay ap njuaauo) nJpuad nipeo 18lijusAuod e |ijoid
eajenun ap JewnN ‘[pe Jo10811Q | JUBUBWIBY D3N nbojopolayy | @p IdIwouods Ijusbe no eassleyou] e | -z
ao1uys} JueweleAul ap unue|d
IDIWIOU02d aundiosip un-"d'd’'s
juaby sdaion ap 1a1paled 9202 9202 -S2Z02 1e]j02$ |nue niuad
elej0os ul ajezine [njigesuodsay G20z - GZ0Z ©1ezue|joos I01LWOU029 ljuabe no aieloge|od
eajenun a|uN-"1aD ‘[pe Jojoa11g |  ewunj-lep ap Injnueyd |njoaloid uplojun-1 gD ealesoge|g e | |
Ve
uejolyouag 11ojedlpu| Ijigesuodsay uswLI9 | osinsay esndoud eaje}iAnoy "IN
1MY¥08Vv109 IS FLVINANTLYVC L
B|eoo| "10[IA9| B e|euolsajoud
eajelunwo)) aleloge|oo aleloqge|od 19]|Isu0 IS a1ejuslio op lunijoe
INS|F |  ©p 9|UNplody | Jounfpe 10joaliq | Jusuewlisd | ap 8|eod0j0id/IIjUBAUOY) u 1o1wouods Jojjusbe easeoldw| e | -/
ajeulwo) .
10jose|o "IolWou099 juabe .| nion| ap auzIp e
njuibuig "ajeuolieonpa lojauajo ajunbie|
B|ed0| aou10ads AllBONpa | JusWluaAd B| 9jeulwla} Jojesejo ealeddiyed o
eajeluUNwWo? | 1aijejuswnoop 18110 ap loja)zIA e ‘ungol ap sjunbie|
A9 ealezijeay | jounlpeojpalg | aiounjul | 1§ 1ojunbig) jniepusied B| 9|eujws} Jojeseo eajedoiled o | g
juibuig "Iyoid
aleloqe|od AIBONPd ap niezjuebio aye no 1S injnpidoo e
IAS|F |  8p 9jUNplodYy [nJBIjISU0) | Jusuewiad eaoyeld DdSyoa | eiosjoid ep eljoauiq no easeloqe|o) e | g
juibuig ,
1ieuanoe ABONPd aljusbuip " aljuabuip ap ajal0
1IA9|3 ap lepusje) [nJBIjISU0) | JUBUBWIS ap JoJalo |noueln) B| J8|00$ InjnJaljisuod eajedpiued e | 4
"a1nuilqo
ajeleynzal no "alejeAu] ap awajqoid

920¢C - SZ0¢ 4e|02$ [nue [euoljesado ue|d




[njeuosltad | 1aIsiwod [niesoq | nd |igesuodsay | Jusuewlad aweibolid 1010adsuj ajuauewlad 1njebo| ealsuUIljuS|y e
aAlleonpo
aweiboid
1S a109101d
no |Igesuodsay
AIlRONpS BIB|NOLINORIIXD
1IA9|3 I9ISIWOD JaljiIsuo) eajeliAnoe njuad
oloepIp |e |leusbeuew ‘[pe 1030211Q I91SIWO? |e |eusabeuew SAI}EONPA 1IDUNW BaleN|eAD
[njeuosiad [nyoalold lopalid | #20z1r0 | Innaloid ealeziesy IS ealeziuojuow ‘ealezijuebip
aAlleONpod
awelboid
1S 8109101d
nod jigesuodsay
AIRONPd "oleuolieulajul
IIA9|3 ajezijeal Jaljisuo) ‘aleuolieu ‘ejeuolbai sweiboid
aioepip iienanoe ‘[pe 1010811 | Jojiienanoe jnweiboud | 1S 8109101d 9|8SIOAIp B| Jeuauaued ul
|[njeuosiad ap JewnN 100811 | JUsuewIad IS |niepusjen | nes ‘nion| ap undnib uj ealedioiued
juibuia "10JIA9|D
AIEONPS | e o|euoissjold 15 a1ej0o$ Iuejuslo
IIAS|3 Jaljisuon BOJOpaA U] Jouadns jueweieaul
anoepip ajetayou] ‘[pe 1010011 | ap 1inysul no aleioge|od
[njeuosliad ajellauaued 10)0811 | JUsuewLlad a1e0bIA u) eliejsibo ap ajensuaned ap ealslayou|
(9" uiw)
ajeloyoul AIRONPd **0]8 ‘ein)jnd ap ese) ‘laidwod
aleloqe|oo Jaljisuo) jeususayed ‘ellouiepuer ‘eljljod ‘euewid
B1B|00S ap ajeodojoud ‘[pe 1030211 ap 9joenuo) no sjeuoljeonps IS jeususyed
eajelun ap |niewnp 1010811 | JUBuewWLIad a1eo0bIA u) elie|sibo] ap ajoelu0Y ap ealseyou|
aoluye} "BJO)S9OE
ID1WIOU0Dd auldiosip Jojajunlad aleojezundsaloo
Jojijuabe ap lalpaied ajeuolieanpa IIDIAISS
IDILLIOUO0DD ajeolde [njigesuodsay gleuolieonpa | ezjuiny e ap 11j02$ jenoeded eidnse
1juaby aleuonsay)n ‘[pe J0j08.1q | JUBURWISY BU8J0 o djueld 121WOU093 Jojijusbe ealewlloju|

201uya)

'nad|| IS ejeuolsajold ap

ﬁ

970¢ - SZ0T 4e|0ds |nue jeuoijesado ue|d




ligesuodsay nijuad juewejeaue ap ajunueld IS
onoepip Lieipeou| ‘[pe J030811Q jueweieAul ap unue|d | niped sjunueld puiaud sjojuawinoop
|euosied el j0a1iq | yzoz1des nIped unueld | 91e0) N 1e|0d$ lijenun ealeinbisy e | g
dnoepipau
|euosiad InjnJeio *10[INS|D
Jeljixne BaJlwooul alelo awayos 9|e ao1bobepadoyisd Jojajuliad
anoepiq alelo nnuad elwo) ieipeou] aljienig eolejoadsal as-npuliewln ‘eyelun
anoepip alowayos ‘[pe 1010811 jueweijeAul ap unue|d ul BJUS)SIXS JueweieAul ap BwlIO)
|euosiad |nieio Jopanqg | vzozides niped unue|d 21ed9l) njjuad Injnielo ealwoo| e | |
EVE)
eloauag 110}ed1Ipu| Ijiqesuodsay uswLId | asinsay esndoud eajejianoy "IN
WNTINJIHENI L
TVNOILVYONA3 LNIWIDOVNVI g
Jojiienanoe | 9ABONpa
a|e ojeqlan ajoalo.d
juued -9|9s9001d IS sweiboud
1IAS|3 asndoud lojeuoplioo) OpJoA e|eoos”
anoepip lojiienAnoe ‘fpe Jojoaug | G20z “idvy IS Jofi|e ejeods, eueweldes niuad
|[njeuosiad ealelnsejsag Joeaig | 20z 10 aoyoads awelbold | Jopienanoe injnweiboid easeloge|g e | 7|
aAleoNpa 91e|NJLLINJBIIXS J0jIiRlIAIIOR
IIA3|3 ajoaloud [niuswop u] sjejuaweulsanb
anoepip ajool04d 1S IS sweiboud ale|noLLNoeXa -uou njeziuebio ‘uinyysul
[njeuosiad | lielAloe ap IN 10jeuoploo) | jusuewlad | JojijelAnoe |[niepusje) 8lje no ajelsuaped IS aleloge|o) e | |
e|eoos alelsusyed
1IA9|3 ejeoldwi 9188 | 1S 11109S nuibew "11109$ nuibew ieaowold ealopan
onoepip | a1eod u) ayoei0.d ealenowold jeusuayed ap gjvjoy ul elej uip 11025 no jeususued
|[njeuoslad ap |[niewnp | nauad eisiwo) | Jusuewlad | a19loid ap sjusundold ap oj09104d Ul 1j00S eaitedldw] o | g
aAleoNpa ‘r'S| InJpeD uIp
1IA9|3 awelboud aweiboid ad |nioyoadsul 1§ gjeods
onoepip 1S 9109101d uip a30910.1d ap eISIWO) d.1UIp

€f

920¢C - S¢0¢ Je|02s$ [nue [euoljesado ue|d




IIA9|3 alelsawas [njeuosiad 1an uip ojaurdiosip ajeo} niuad
onoepip IS o|enue ‘[pe Joy0au1g ul Jelogeje wnnowINg | IeleAul JojuniNUIuoD B 9|eLISawWas
|[euoslad Lueoue|d 10]0811Qq | Jusuewilad |euoiieN wnnoLIng IS 9|enue Jojuedyiueld ealiwoolu|
"auljuo

iiejeAul e IS 1n9]e ad ajenuad

lojjo9| uejeau; iiefeinou; 1S 1eAowold

B ©JBAI9SQO |  ©IBNJLUND e BOJOPAA U] ‘nipnis ap Jojojellalew

IA9|3 ap 9|9814 | ap ljIqesuodsay IS 1| Jojeluswediyos e ‘alejnolind
onoepip | aonskiepualed ‘[pe Jo108.11Q lojaleljixne e esepo e| eleinsejsop
|euoslad ajueoliue|d lojalqg | jusuewisd D3 duIplO BOI10BPIP BOJBHAIIOR U] BalRZI|IIN
, 11109S 11102$ ewloje|d ‘ajualsixa
ewuoje|d ajeuoljeonpa LINYOS ‘a1e|ndLLIINd

1INYos a)sIT alej|Ixne ‘sjenuew ap eUsJO ‘9|eldlo

A9|3 aweliboid 81e|No1INd gjvJUBWNO0p puezuudno
onoepip ajenuew ale|nouInd Iue 921pojaWl JO]IISIWOD |N|SAIU
|[euosiad ap elsI | op ljigesuodsay | jusuewlad eonsibo] e| 8]ep ap oze( l1oun ealezijeay
"IOILIOU0DD

Jojijuabe ajejulad ap aijouny

ul IS ejeods Jojalaljale e aseoldipn|

11ez||3n ealapeA u] ‘ejeuolsajoid

Injnieio B|e02S op IS nadl| ap 10jIAg|o

IIA9|3 B]eSewod ealiwoojul e egjesewod eonoeud aebaid
aonoepip eonoeud niuad elwo) 202 ap Jojbels ealeinsejsop niuad
alpe) aoyjelr) | ounlpe Joyalqg | 100-1des jueweleAu] ap uUnue|d 9leuIsawss Jojpoyeld ealwooju|
"JueweleAul 8p Bwloj

aleoaly nyuad ajeolide a1ejoos

oloepIp | donsuepusied ‘[pe Joj0a11g ajoweilboid puiaud sj@juswINocop
|euosiad eoyiue|d lopa1q | pzozides aiejoo$ awelbolg | 91201 NO a1e]j0d8$ lijelun ealelnbisy

21enoLuINo 1.

"JueweleAul op Buloj aiedal)

e )

9202 - S¢0¢ 4ejods |nue |euoljesado ue|d




(ejeuoisajoid aieoyiued
auswexs ‘jealnejeoeq ‘ejeuoijeu

Jojeouelb leja1oeg LIEN|EAS) B]eul) JOjousWEexa
B uawa} ‘[pe 1030811Qq | INjnIEpUB|RD D3N 2lepusjen | easeinsSeysep 1S easezjueblio puiaud
IA3|3 e| ealesSyy lojoaig wiojuo) D3I nbojopolsy lienAnoe op Jojsolelb esseloqe|q ZL
aleuoljeu apeodel IS DIsneIS
d|ouswexa alnjosqge 7 |9AIU IS € |9AIU
IIAS|3 e| 9|91e)nzal lejal10eg op auawexa IS | ©81edIU8D IS Jealne|edeq ‘s|euoljeu
anoepip puiaud ‘[pe Jojoa.a1qg jealinejeoeq ‘ejeuolieu ajlien|eAs :ajeul) Jojpuswexs
|euosiad aueodey loainqg | %20z ‘AON alenjens abeojeie) lojaieynzal e | OM\S ezljeuy L1
ao10epIp a1e|noLuno
ajoal0id lojiue alen|eas 1S alepaid
INS|T njog| ljigesuodsay ap aulepouwl 191uys} ‘INS|D 9p
anoepip e| sjua)sise ‘[pe 1010211Qg puiald sino ep yodng | 10|9SE|D |njoAlU | a1ejeAul-alepaid
|jeuosiad ap 9814 Jojoelg | usuewlad oibojopolaw piys) |  op 9o10epIp Jojibslens ealeAdspy ]!
nbojouyay
a1e|ndLINo |ale
A3 SdId101$ | Injgesuodsay ‘liwouodd
anoepIp rS| @p a1eziA ‘[pe 1030811Q JIN 210N lojijuabe sjajuliad nd ejuepIOOUOD
|euoslod 1a0 9leqe L loaliq | §z0zZ'1g9e4 o16ojopolew piyn ul 1an Jojpwesboud ealezijeay ‘6
lojnjos)
B 81eAI9sqo alejnoLuno a1e|02$ awelbolid
ap 9814 e ap nipeo Lnue|d ‘A9|@
ao10epip ljigesuodsay San ad ejenuad ealejeaul azaleinoul
lojalped anoepip ul JeJjoge[d wnnaLIng es 18 zanrowold es liewln
IIAS|3 ale alejeaul |[njeuosiad 71aD | eAluelslold jninuijuo) aueingap
anoepip ap Jojiieyun ‘[pe 1010811Q uj jesogele wnindInNg | 9210epIp 9j81ped a11ed ap alejeAul
|euosiad 9la109101d Jo00011q | 202 ‘AON [euolieN wnnoLINg ap ljeyun 1ugjosiold ealiwoolu| ‘8
. *10]J08lIp ap
a1e|nJLLINd alej0os swelbolid | 15 aue ap |njigesuodsal a11e0 ap Joj
Ie ap nipeos unue|d ealeziAe IS 10]21paied |nIped uj 10|
ljigesuodsay S | easenosip ‘ao1bojopolaw ajezIvaId
anoepip ul Jeioge[d wnjnaLIng NJ 9]EHWIOUOD U] ‘WNjNOLLIND

ﬁ

9202 - SZ0¢ 4e|02$ |nue |euoljesado ue|d




‘10JIN9]D ul In|nJojoalip "S[o nijuad jealinejeoeq ‘njuned no g|_juipas v sjeuazald
e ejuazaid eIZIo9p ap Injnuswexa I} JOA 10|3)S9) 9j91e)NZay "adele
ap 919814 und ayeondwil ienwis eibojopola|p 9SIaAIp U] JojIAS]o e alnebaid op
‘alejnwis ao10epip ‘e-[lIA | INIOAIU BIS8) B nnjuad Jjigels [nowelb
IIA3|3 e| 10jIng|D ajalpen e "sjo niuad ajeuoljieu Nod 9)B}WLIOJUOD U] Jealne|edeq
onoepip B %001 ‘[pe 1010011 iienjeAs eibojopolepy | 9P [nuswexs IS s|euoijeu s|Ien|eAd
|euosiad ealedioiued 10108110 | GZOZ ©IMeN | Jojuenwis [niepus|e) nnuad Jojueinwis ealeziuebiQ ‘81
21e|ndLINd
IIA3|3 elejuswidns lojie "9|eulj Jojpuswexa Iusulisns
anoepip amebaid ljigesuodsay BOJOPAA U] 9|RUIWIS] 9|9Se|D
|euosiad ap ayeln) | jounlpe Jojaiqg | usuewiad D3N nbojopols ulp Jojingd e ainebaid ap aoljeln) gl
lleyAnoe ap
IA9|3 Injnouelb 18 "19)siuiw ap leqoide injniepus|ed
onoepip nonsiboj ‘[pe Joyoauq | Injniepusied | suswexa a160j0pols|N Wwlojuod ‘sjeuoijeu Jojpuswiexs
|Jeuosiad ejualsixg lojoalqg wLojuo) suswexs Jepusje) | ealeindelsap IS ealeziuebip ‘91
lejo10eg
uswiial ajeuIw.a)
e| ajepaid lojase|o ‘|e1ss e-||Ix e
IIAS|3 lojing)e njuibuig DN | Anoadsal IS e-||X e BSE|O ap 10|IA9]
anoepip ajiuniido ‘[pe Joyoauaiqg | Injniepuajed alep ap ezeg B GZ0Z Jealnejeoeq ap |[nuawexs
|euosiad no 9|v|egeL Jojoalqg wiojuo) D3 lepusie)d njuad Jojiuniido ealeaniuyaqg "Gl
aleqlan
-9S920.d
al1esadau
alojeuslew "o|eulw.a) Jojase|o
juued | aleo] [NI9AIU B BIO}SBOR BalRION|oId
IAS|3 | no ajes|dwod juibuiq leyanoe IS aleinSejsap op Injniepus|ed
anoepIp [eSye niuad ‘[pe Joyoauqg | @p Injnoiyeib iienAnoe ap oyeln) e ‘ouswexa ap Jojlbojopolaw
|euosiad ajunoued Jojoalqg wiojuo) auswexa liIbojopola B [IQIZIA 00| g| BaJESI)Y e | “p)
uned
IAS|3 | NO 9[a]eI0N0g)| juibuig fenaoe
onoepip e| 8p ajeqiaA | 1ounlpe 1ojoaliq | @p Injnoyeib lleyAnoe ap olelr) | suswexa ap Jojibojopoyow e njuued
|euoslad -9S900.1d lojoaug WwIoyuo) D3N 1Bojopojely | ND 10|91eI00| [NIPED Ul BBIeION|ald e | "g|

foase e N e s e e P o LR N e e e e e e T ——

920¢ - SZ0¢ 4ejods |nue |euoliesado ueld




|euosiad e| a1eyjnzay lojo0aliq wlioyuo) | 15 apeidwio Jepusje) IS Jojoperdwijo easeziuebiQ o | -7
"01e|005
lojunsinouo) 1§ Jojepeidwi|O
IA9|3 20Ipojow e alelnSejsap ap Injniepuajed
anoepip a|eqlon lojlisiwod Gz0zZ rS)lepusien e 1$ Jojaweiboid e adipojow
|euosiad -9|9s920.1d ljigesuodsay "AON-"190 DTN Hezioald | NISIWO0D 191808l [N[SAIU B] BOJIRION[OI] * | °|
EVE)
eldlauag 110)edlpuj Ijigesuodsay uswiia ] asinsay esndoud eajejiApoy "IN
JYVT00SVYLIXT IS FHVT00S FINVINHOIHId T
juibuiag
lJgjou | eolull ealejou diNd0yY
eajejolw)L IS ejuandaly ealeqo.ide puiaud
IS UNSIND alezyojuow ¥202/92.S ElENUE IS nijsawas
T e| ejuandaly ap eIsiwo) ‘JU g [NUIPIO op 1IsIejs | e1ej0ds eljenig
dnoepip puiaud pe Jora11Q le|npo "IN NIQHO 10JIA9]3 IIglouU
|jeuosiad aueodey lojoaliq JeunT sbeojeie) | e 18 18]Juandaly e BoIWIL BZIjRUY ‘12
"90IpojoW IISIW0d
ad Jojdjuipas |niped ul aymeqzep
aJjoje)nzay "elejoos eweiboid uud
(‘wasodel ) aolpojaw 9]n199 Jojejusladwod 1S Jojieyjiqe
10|9]s9) lojlsiwoo e al1obune ap |npelb ejuspine
A9 | aleieynzal ljgesuodseay lojaipaled |njoAlu e | ul eund es ai1ed (seiboud ap‘ajeijiul)
anoepip puiaud | jounfpe 1030811 lejun ajeloge|s a1so | 91s9] op Lnd1) Jojalayip ealeolde
|euosiad aueodey lojoaliq | jusuewlad 21e]00$ LeoliuR|d | uld J0JIAS]S B BOIpolIad ealedLIBA 02
BI1B|0OS
ealejualioald alen|ena
IS alejeAul ap aIsiwo) O3 duIpIO e-IA
ap Jojunueld | 10unipe Joyaug Gz0z lepusje)n e 1S e-/\| & ‘e-|| B IOj9Se[0 |njeul} g
IA9|3 | ealeloge|3 loyoaiq | 1ey - aludy albojopojeyy | Oleuolieu Jojuen|eAs ealelSIUIWPY o | ‘G|
‘ale|nwis ale|nwis ICIER
alejnzey 9p 3JlISIW0oD B-jllXelSize-x e

9702 - SZ0T Je|ods |nue [euoljesado ueld




2200

BalRlIUNWO) lieyAnoe AlleONpa
juued/ae|g | Joleinsejsaq Jaljisuo) OpJo e|eoog”
aoloepIp injnweiboud ‘[pe 10108113 920z 1dy ‘ IS epe ejeods, eueweldes
alpe) ejualsix3 Joyaiq G20z 10 aoy1oads sweibold nijjuad Injnwelbold ealeioqge|]
"9|eo20| i juNwod
AIlRONPd 1S 11100$ eidnse elojseoe Injnjoeduwi
Jaljisuo) e IS a1e|nouInoexa IS alejooselixo
njuued Jojuunpaooud ‘[pe Joyoelig G20e JojjuiBuip | JojienAnoe lojejeynzal e alensibaiul
IIAS|3 ejuajlsixg Jojoelig | "o8q - 'AON ajeolde a1euonsayn ap Jojunpadsoid ealjigels
10[IA8]®
IN|NIJISUCD
alouIpasalyd "Jo[i}elAnoe ealezieal
jubuig ul elojsade 1eoldwi ealopan
juLed asndo.d AleONpoS ul 9|e20| niejunwod Jojjuued
IIA9|3 lojienAnoe laljIsuo) ‘ 10[IA8]@ ‘11]02$ Injnjeuosiad
aonoepip Joininy ‘[pe 1030811Q [npuel Ul a1ejnoLInoenxe 1S
alpe) ealezijeay Joyelg | jusuewlad elAnoe Jepusjen | a1ej0dSelxa lijelAnoe ealezuendod
mnuned
lA9l3
ao1oepip ijeyanoe Aljeonpa rs| ap 1S uibuip "2le|noLINoeIIXa IS a1ejooselixe
alpe) | ap |niepusje) Jaljisuo) GZ0Z ‘PO op esndoud jonews] |  JOJIENAIOE INjNIEPUS|ED BBIIWOOIU|
‘Jopn[ ad ezej
aoIpojaw alejuswijdns ‘a1e]09$ 1INSINOUOD 1§ 9jeuolsajold
IIA9|3 INSINDU0D Jlojlsiwod ilenanoe ap asi4 INSIN2u09 ‘epeidwijo e| edioiued
anoepip 1§ apeidwi|o lpgesuodsoy aaebaid ap oyelr) | e nnuad 11ejosses 0jIAs|e e BAISUaU
|euosiad e| @leynzay | 1ounfpe Joyaiq | usuewiad | 3 nbojopoiapy | @imebaid ep weiboid inun ealqels
B|eo0|/e|eods aoIpojaw
ad ezey 10]IISIWO0D awelboid
IIAS|3 - UNSINOU0D ligesuodsay O3 aibojopola N alejoos njenun
anoepip 1S eperdwijo ‘[pe 1010211q | JOj2IBpUSIRD 91e]00$ LINSINDU0D [NJSAIU B| 81B]09S 10|1INSINOU0D

S S D i e L M O

970¢ - S20¢ 4ejoas |[nue jeuoljesado ue|d




"a]elpaloe
a1ew.lo) ap a1jud9 aye ‘louadns

eleuolsajoud 9U3Jo ulp Jueweleaul ap nimmsul ‘oo ‘JIN 8p
IS BnUIUOD | INjnIBpUS|ED aleuoljoapad ajeziueblo ejeuoisajoid ale)onzap
aoloepIp juedioned alew.oy wJiojuod | 18 eleuoisajold alewof IS aleuoijoauad ap swelboid
alpe) [IH S [lgesuodsay | jusuewlsd ap aweiboid eusjO | 82110epIp Jojaiped ealedoiued ‘9
ejeuoisajo.d
IS enunuod
alewloy 8U8Jo uIp alew.lo} "9Jew.o} ap J0jousjo ealteziuejndod
[igesuodsay | Injnijepuajed op a13udd 8)je UL | ‘INNjeuosiad sje aJew.o) op J0|I0AdU
aonoepip juedioned ‘[pe 1008l wLIoJuod D3N dUBJ0 BaJledljllusp| ‘auewn 19sinsal e
alpe) onsnels Joyalig | Jusueuwlad aDD eus)O | dJeloAzap op leibalens ealejosiold ‘G
TSI
ap 1jigels |[nwelbold no 8)e}WIOIOD
aonoepIp | ejuazaid ‘[pe 1010011Qg ao1bobepad u @2110epIp lojaiped e adibobepad
alpe) %06 91S9d Jojoaliq rS| oueln) 1IN2J82 Jepusje) 9]1UIN2190 | BAIOR ealedidiled b
G20z - ¥20T ‘peub op
ejeuoisajold Jejoo$ jnue | 1S 1eAniuep ap Jojgjawexa Iaulisns
IS enuiuod Ul 92110BpIp Jojaiped B | BaIOPaA U] IS IUB G B| BlepO a21j0epIp
aonoepip juedipned alew.loy : e|euoisejoid ealewloy lojaiped e eaipouad aleuoljospad
alped | onsnels [igesuodsay GZ0Z AON puiALd Bloyoe ap nienAnoe ealejoalold €
ejeuoisajold «G¢0¢ -¥20¢
and IS Bnuiuod 1ej02$ |nue niuad ejeuoisajoid
eiejoo$ injnuodel a1ew.loy gleuoisejoud | S1eWIo) p lileNANO. BBleZLIoHUON
eajelun ejualsixg [igesuodsay | GZ0Z AON ealeuw.o} lesoq B| Jojsal Injnuodel eallwoou| 2
ejeuoisajo.id
IS enunuod "'9202Z - G20z 1ej0o$ |nue ul adnoepip
ao1oepip alew.loy alewloy lojalped e ejeuolsajoid ealewlo)
alpe) Bloyoe [igesuodsay GZOZ'ACN | ©p UNsIND djuLloAspy puiald 19)ayoew ealez|jenjoeay I
; : 5
ueloauag 1I0}eD1IpU| liqesuodsay uauLId | asinsay esndouid eajejnnoy "IN

Y TVNOISIH0¥8d FHYINHO- 3d IS YIIHILNIILS ‘YOIAOLINW VILVLIAILOY €

9¢0¢C - SZ0Z Je|0ds$ |nue [euoljesado ue|d

EE



noepip

INjNslawap
adnoepip liiey|eo ‘[pe Joj0a11Q O3 UBOYNON auIplO alen|eAs ap IS 810 e| djussise
alpe) BaI9)Sal) lojoalig | jusuewlad ajuawnoo ap njenAnoe ealezijeuoliesadQ €l
NSIND eleuoisajold
leljixne | e|ajuedoped alew.lo}
onoepip 921oepIp llgesuodsay | 2O 1S AN leljixne onoepip [euosiad ‘ 8o10epIp
IS o10epIp alpeo ap ‘[pe 1030811Q Injnoyeib asndouid unsin) a1ped ‘LoyoalIp niuad enunuod
jeuoslad | lu ealalsal) lojoainq | wIoju0D IOASU Bp ezijeuy | oJewloy ap swelboid e| ealedpiped vl
ajeolgnd ‘NSSI/NGSI o
a|oolue 10| eaieolgnd IS ao110epIp 9jRLIBIRW
B1R|02S ‘aleljixne Jojje e IS a1ejndLINd Jojalelnxne
eajelun ‘Iied "IN | 9onoepIp aipe) | Jusuewliad e 90110BepIp 9[81ped 81182 ap ealelp] L1
ejeuolsajold
ajuedpiped alew.oy aonews)
aonoepip [lgesuodsay ajuusyuoo ‘aueoizodwis ‘@o1jums
onoepip | lojaiped ‘[pe 10108113 lojooielb - 02|po}aW LBeJIUNWOD dBp IUNISOS
jeuosiad | [nlewnnN Joyauq | wliojuod ijelianoe Jepusje) | @o10epIp Jojaiped ealeddiued 0l
asuosu| "201j0epIp Jojapelb e alepiooe
aonoepip leja10eg a1e0bIA u) ellesiba] ap Jojpuswexs ealelnsejsop
e1e|008 lojaiped ‘[pe 10108.11Q G20z aonoepIp ul a1eobIA uj Jojueusws|bal
eajelun [niewnp Jopalg | PO -1deg apelb Jepusje) e 8]a1ol1s no ealeloadsay ‘6
"Blo}saoe
a1e[noLInd I1131]ISUOD BaIBPaA U] ‘@o10epip apelb
e ap B| 9SUosul/e)edl|eoau/auBINgap
IA9|3 lojujog) lnigesuodsay aoljoepIp Jojalped
aonoepip B 91eAIasqo ‘[pe 10108113 ejuajsise ap [nzed u] saje lew ‘ejejljeloads
ajaipe)d ap 9jesI4 lojang | usuewiad | Jojienanoe ajuedyiueld ap ojuajsise op ealen}dd)] ‘8
ale|noLInd "1d] 919juiad e| ealeydepe 18
e ap ooIpojow Jojejualadwod eale)jonzap
ajeyjeroads ljigesuodsay 9zozIA es aled ‘eie} ulp nes jopnl[
ap ao10epIp jenanoe ‘[pe 1010811Q ulp 11098 no elusuadxa ap UNqWIYDS
alped Z wiuip 10J0211Q | JusueWIS | Bleloge|0d Bp 8103101d ‘@0ipojow uiujeul ap ealeziuebip =

B o i e e b e R e T P e T P T O e A T e S e e SN e G e o e v e R e e A e e U A LI e e AT S N b s e e e e e s e e O e S o O e s s i

920¢ - S20¢ 4e|02s |nue jeuoljesado ue|d




[njigesuodsay "Iolwou029 Njuabe
e1ej0o8 eonoeud ‘[pe Joj0811q | 202 "0°2Q no eonoeid alnebaid ap Jojubels e
eajelun | ap aj910RRU0)D 10j08l1Qq -1deg goljoeld ap ej0elUOD | ©IEeNn}odje Bp JO[S1oBIU0D BalBBYOU| ‘9
B|e0os
uip ajeayl|es
IDILLIOU0DD puiaud ‘eleuolsajoid jx 1S e
juaby njew.soyul jubuiqg -11X B ese|o ap 10|IA9|o e ejeuoisajold
eiejoo$ | no unsolq 1eun ‘[pe 1030811Q 9202 unsolg alol|Isuo2 IS alejuallo ap lunijoe
eajelun eolezijeay loyauqg | 1ep-audy ajueld ul 1|e1oos Jojuausped ealedijdw) ‘G
IOIWOU02d V'O
juaby oVv3ad "|OILLIOU0Jd
e1e|008 liezuone ‘[pe 1030811Q Gz02Z Jojjuabe ajgjuliad no ejuepIodouod
eajenun | ealauilqo loanqg | 0eq - 10 91e}I01|0S Bp 8salpy ul Ledlyljed 1ou e ealezuoiny ¥
rsiis
SddTO 8410
ap alezle|oos wn[noLLIND 'SV d Ul @inzeaaud ajjoaiold 1S |y 1d
ap injnueid | nnpuad |nijiIsuo) SVYd/IV1d | ulp ojuepuewodal nd Juepioduod uj
BIR|00S Injnjoalold ‘[pe 10108.11Q alejuawepun} ap BION | /202 - 9202 &1ezue|ods ap Injnueld
eajenun BalRZINY Joyalg | §zZoz 0eqg aibojopojaly | B aiejuswepuny ap 19)0u Baleo9iold X5
‘lijeyjeoo| ezes ad ap nounw 19jaid
IDIWOU02d a|e o|eal 8|8juldd NO djeuoIieONpPd
lojijuabe ISUDJ0 111B[210D BaISPaA U]
B|eoo| ajeolde lnbojouysy Gz0z eounw ap 19110y 19je1d e alebisaaul
ealejunwo) aleuonsay) | elenolInd euy | "09Q -'AON aleuonsayn ap Jojunpadold easejuswa|dwy .N
ejeuoisajoid 1eja109g "GZ0Z - 202 1ej0os
eiejods | -0100s ailiesul aleuluLa) ajeulwsa) | Injnue njuaajosge niuad sjeuoisajoid
eajelun BlayoB| asep uibuiq | §zZ0Z '1°0 ase juibup sjege| | - OI00S 19IL8SUl [9Z]|BUE BOlRZI|RaY ‘1
EVE)
elolaudg L10}eslpu| ljiqesuodsay TETHIEY] osinsoay esndoud eajeyanoy "IN

YIVNOILYONA3 V1¥3H0 ¥

R N T o T S T S A o I S S ey e

970¢ - SZ0¢ 4e]02s |nue jeuoijesado ue|d




"2Je|02$ njeyun
[njeLIB}al0as B| 8judlSIXe 9oIISIIelS

alep ep 1azeq | olep ap 19zeq juibuig lojalep ezeq ad §30 NO 1IA9]
ejualsixg ejualsixg le}a109s | GZ0ozZ 'AON Ionsnels pulALd 81ep ep 19Zeq Balwoo| e | *||

"eluaayp

ap ojouswexa njuad 1ojInsje e

ainebaid 1$ aietadnoal ap swelboid

‘alneboald op |nasely|niuswop

%2 gns 1ej0os juibuig equiyos 151 a1ed 199 njjuad Anoadsal

eiejodS | Injnuopueqge ‘[pe 1030011 D3I duIpIO IS 9]IIpNIS 8nuiuod IS-es 9salop
eajeynun eoloonpay lojoa11q | Jusuewlad 1697 | ®Jed Asfe niuad ulluds sp sweibold e | oL

lojasing |
e aleplooe

1ejoos ap eIsIwo) ‘leany

uopueqe jubuiqg D3N duIpIO [nipaw uip 1jiuaaoid nasje niuad

ap 19)el ‘[pe 1010811 1607 o1uya} 1S jeuolsejold [muewelieAul
1IAS|3 Balaonpay JoyaiQq | Jusuewlad aleuonsay) | B| seooe ap Jojpwojqoid ealeoyuep] e | g

"B|e09S

ao110epIp 8lpe) ap ©)118J0 Jojeoyled e yoldwi

B|RO0| AIJBONPd IS a1ezue|0d$ ap Injnueld e ajedQ)

eajejiunwo) lojeuoploo) 1noos e nienunwod |njoAiu e| Iuezuendod

elejoos ‘[pe Jo1oanq 020z | ®Jelusazeaid op UN-QD BolopaA Ul asiyasop Jojipiod
eajelun 1onsneIs Jojoaliq | 1ep-anudy ungoiq ‘sjuelld eniz “ 1ielAnoe ealeziuebio o | g

B|eo0| ABoNpad " unaidw [nIOIA WINISUO) —

eojejunwo) alezie|0o$ JaljIsuo) | |oieD BUBARIRD ©J01}ILI| B]OUOZ

BIB|00S ap Injnueid ‘[pe 1010011 9202 aJeuolieonpa ausj0 uip e-||IA e 19se|o Jojijuanjosge
eajelun ealezijeay l010011q | 1eN-oljudy ajuelld 8leuoijeonpe 1ouajo ealguSZald e | °/

nbojouyal

ale|noLuno Isle

S S

970¢ - SZ0¢ 4e|02s$ |[nhue jeuoliesado ue|d




9p IN|NJSAIU B BAIJOSIQO BZI|eue
O\ =10 ‘Ial|lew
llgesuodsoy e ao1wl 1ebinoled |njosjuod
aoIpojaw a1eobIA ul eijejsiba :oMed uj onjoepip niped InJedsly
IISIWOD |[0)3uod 1S e 1S 921poJoW I0JaAI09]02 [NjSAIU
ligesuodsay alezuojuow op oyerr) | Bl 9jeusbeuew s|iinguie ezeazijeal
BIB|00S ) = (0] ‘[pe 1010811 210 | djualsisy 8s a1ed Ul Injnpow e ‘ilsiieonpa
eajelun aueodey Joyoaliq | Jusuewlad 81e]02% ajuawnoo( iijeyjes einbise eauewin ‘9
, nJon| ap 1IsIWo)
ligesuodsey
duasIxa | JYID IquIB "B|e0dS
eiej0os unpasoud ‘[pe 10108211Q a1eobiA u) eljejsiba ul @einseysep ajiienAnoe nijuad
eajejnun ap |niewinN lojoallq | Jusuewlad alezijeal ap |npiyn uInpaooud ap Injnjas eale}s|dwon "G
ov3ao '9202-G20¢z 1e]|092$ |nue nauad
nieyun ijenAnoe [igesuodsay Gz0z I91SIWO? |e 1jeyAnoe ap injnweiboud
|njeuosiad ap |nweibolid ‘[pe 1010811Q | "AON -'100 aAijew.lojul sjeualep [ DVID [N|9AIU B] Baleioge|] 2%
ov3ao allensiuiwpe
aleuoljounj ap ap |nijIsuo) Gzoe a1eobIA u; eljejsibo] DV aJeuoiiouny
OV3)D | Inmuawenbay ‘[pe J01081Iq | "AON -390 alezjjeal ap |npiyn ap Injnuswelnbay ealezijenioeay €
nieyun anjeleunquy | DWY3D IUqWSN A4 alenjeAaolne Iijeyeos e
|[njeuosiad ap |nue|d ‘[pe Jo10811q | "AON -'190 ap |[nuodey | asieleunquwy ap Injnueid eale}osiold 2
B[ed0|
eajejunwon 91e]00$ sluswNo0g (LdIAND ‘dIDVYY) 5202
juued ‘Ine|g eulajul ejunsjal - $20¢ 1ej02$ |nue niuad lieyeo e
ao1oepIp alenjeAns | QY3D ILIqWBN op 1S aleyipaioe |  BuISUI Blen|eASOINE Bp Jojaueodel
alpe) | op s|oueO0dRy ‘[pe Jo10811Q | G202 '1°0 ap 9Jopiepuels ealeziiendod 1§ ealiwooju| L
EVE)
elolyauag 11o3eslpu] Iiqesuodsay GETTHEY] asinsay esndoud eajejinnoy "IN

YIVNOILLNLILSNI VIHVNTVAIOLNY L

ILYLIIVO TNLNIWIDOVNVIN O

970¢ - G20z Jejods |nue jeuoijesado ueld



|0J1U0D "B|eodS ulp

onoepip | 15 a1eziojuow ‘[peJorang | 9zoz 19o4 l}eHAIOE e |0u02 IS alezuojuow
|euoslad ap oyeIn Jojoaliq G20z 100 | |eusbeuew |nweliboid ap Injnoyelb ealeloge|q o | °|
EVE)
elolouag 110}eslpu| liqesuodsay uswlaj osinsay esndouid eaje}iAnoy "IN
INVYWYIVANI 3@ INTNSIFO0Hd HIVLITYO VIHVNTIVAT IS VIEVZIHOLINOWZ

‘Bliseou ejeods$ aidsep

juued elojseoe ealaled aySeound e njuad

ap aielo|dwod ‘e|eod$ ap a)lI8j0 191]ednpo eajel|ed

e1ejo0os aleuonsayo juibLig puiald a1euonsayd Joun e jijuped no
esjejnun 9p "IN JV3D | |eUisewes aleuonsay) | o8luipas el easeode 1S ealeloge|q o | o)

AneoNpa | i
NIJISUOD uIp Jaljisuo)

lojiasje ajedlide | QY30 IMqWIB “Iilenun jniped ul 930 lienAnoe
A3 aleuonsay)n ‘[pe J010011q | JUsuewlad aAnewLojul unSolg | eidnse JOJIASIS ININIJISUOD BaJBWIOM| o | ‘g

9¢0c¢ aun| ‘agels Jojeyound

ov3ao 920¢C IISIpaWaL IS 111BIRISUOD BBIOPSOA

B1B|00S a)wooul [igesuodsay alue ul ‘nieyjes e eulajul 8lenjeAs ap
eajelun aloueodey ‘[pe Joya1Qq | §20Z 92Q a1e|00$ aluawnooq | dWeodel Joun e edjpolad BaJWOO| e | g

alesije njuad noued "ejenun ul njeyes

[IQIZIA 00| ejuuejel ealeinbise ezean|eAs as e10Jed

20110epIp | E|Jojepiepuels | JYID IquB ap 15 aleypaloe ezeq ad Jojopiepuels e a2110epip
alelpe) ejuaisix3 ‘[pe J010011Q | JUBUBWLISY ap 9oJepiepuels lojaiped |npuel uj easezueindod e | 7/

9109109 I$ SNUNUOD IUBN|RAS |N|OJJU0D

‘olel)sawWas Jojlelon| ealeinsSeisep —

JojiAgjo B

‘aleojezundsaioosu
Jojiien)is e alelojjswe ap 9}81ouo0d
lINSew no ‘1ojIAgje e ainebaid

%%




IA9|3 Ilgesuodsay ap J10|I011_WS} 10J1iZNjOU0d BWIN
onoepip njoadsui ‘[pe Joj08.11Q Injnoye.b rSl [0auoo 1S | ul unsew ap Injnwelboid ealelogeld
|Jeuosiad ap |nnsibay lojoaliq wiojuo) | aiezuojuow ap dlelr) IS BBIEN|BAD ‘BOIRZIIONUON
aipaled
INS|T Ijigesuodsay | LenjeAs ap "9ulalXa IS aulalul
anoepip ‘[pe Joj0a.11q | Injniepusied ajlien|eAs e| 10|IA9]D lojale}|nzal
jeuosiad | 1OMS ezljeuy Jojoalig wJiojuo) aonsnels aleqg BOJeOILI0|BA IS BaIRZIIOHUO
T13v/1109$ ewlogeld
IA9|3 uelolew.Io| aieoyiueld ap oleln)
anoepip aleinsejsap alpaied 13v/moos ewlopeld "9jezijewl.lojul Jojpieoleioqge|
|jeuosiad 1joa ligesuodsey | jusuewlad | ul djudlsIxa 11j09| BISIT B 9JezI|l}n 8P INjNpOW BaJROYLIDA
aoloeplp 91pajed UN-dds
IN9|3 aJoal0.d ligesuodsay a1ej0o$ aweibold
oioepIp | @oisuUepus|eo ‘[pe 1010011 JueweleAul 8p Lnueld | "9Jeuolieu a1enduInd J0jajusaWNIop
|Jeuosiad uesiue|d Jojalq | usuewiad niped unuejd B 9100109 I11edlde ealedlllo
"21e0bIA U]
alpajeo elle|sibo| ep ajuej0 ajijeyjepow uud
llgesuodsoy I1esuadwodal ealopaA U] ‘eleioads
onoepipaN AIlBONpa 21e|NJLLINOBIIXD eS|} 0-1]u] BJ0]S9OR BaJRULISSUOD
leljxny elejuswidns Jal1jIsuo) 1S a1ejoodenxe uud quajsixe |njeuosiad
anoepIp alelIAloe ‘[pe 1010011 ieyanoe esi4 al1ed ap Injnisod 1981} Jejuswijdns
|jeuosiad ap esi4 Jojalqg | usuewiad injniscd e$i4 | o1einseysop liielAnoe ealeziojuo
ABONPd
9|3 Jaljisuo) "90110epIp 10]iielAIOE B
aoepip ejuezaid ‘[pe Joyoauqg aleindejsop ap |nweiboid eyoadsal
|euoslad ap eolpuo) | 1010811 | usuewWidd 11j09$ |nielQ 9S 81ed U] Injnpow ealuewln
nSipoloN ‘esepo
alpajed e| 8010epIp NjeNAllo. IIBZiRUSIdNe
IND|J 191]09) ligesuodsay ealopaA Ul 11jo9] | ajus)sise
anoepip B 91BAI9SqO ‘[pe 1010211Q 9Z0Z IeN | josuoo 1S asezuojuow | €] nSipolaw Jojuosajold e 1§ aipaled
|euosiad ap asi4 lojoang GzZ0Z ‘PO ap |noyeln) ap Jojijigesuodsal ealedioied

T R B R T L S T A e e e R P G

970¢ - S20¢ 4ejods |[nue jeuoljesado ue|d




e1e|0os 1o1je|sibo) lejo109g ‘lipnis ap Iojajoe e ‘eje|d ap 10j91elS
eajelun ealejoadsay loj0811q | Jusuewlad a1eobIA u] eljejsibe] | e a1e}a|dwod ap IN[NPOW BaIRdIID A "Vl
"eleuolsajold
e|eo02ds 1S nao|| uj Iusjwpe
oielb e 1§ (21e011180 ap suswexs
ul aynzeaaud lejaloag ‘lealne|eoeq ‘ejeuoljeu ealen|eAs)
elejoos lojauawiid} ‘[pe Jo1o0a.1Q auawexa lIbojopolsy 9leul} Jojouswexs ealeziuebio
eajejun ealejoadsay 10)0811q | Jusuewlad ijeyAnoe ap oyelr) ap a1eba) JojijenAnoe ealezIIo)uo L
N-4ds ‘(a1e01RIOQE|
ap ainzeaaid lojalaljele | ‘elaliele) aonoeld liielAloe ajeunsap
elejoos Jojiuauo ‘[pe 1oy0aa1Qg IS Jojaieojeloqe] jueweieau ap ajiijeds ajezinn
eajejun ealabuny 10J0811q | Jusuewlad B alezj|iin ap duein uns a1ed no 1vjualole BalRdILID A ZL
B|edo]
Beajejlunwo) asndoud Al}eoNpo
IN9|3 Jojienanoe JaljiIsuo) alejooselxa
anoepip e ejelbajul ‘[pe 1010811Q IS @AneONpD "alejooselixa 1S a1ej0os
|euosiod ealezieay loyalg | usuewiad | JojiielAloe [niepusjen |  9A1EONPS IojIIBJIAIIOR BOIBZIIONUON L1
aAleONpo
B|eoo| a109104d |
eajelunwo) IS aweiboud
INS|3 21e|00s jlgesuodsay
onoepip | lieyun eidnse ‘[pe 1010811Q Jeususped ap Jojsloalold
|[euosiad [nyoedwy lopaiqg olpouad alljigels a|iusi) Balen|eAs IS ealezlojUO ‘0L
B[eoo] lojiienAnoe
eajejunwo) ealezijeal ajoaiod
INO|3 niuad lojeuoploo) "eJe|02$ eajejun
anoepip lojouswia) ‘[pe J0108.11Q lojiienanoe jnweliboud a11ed ap aleniap lJojaloalold
|euosioad ealejoadsay 1oj0aligq | usuewlad IS |nJepus|en IS Jojpwelboid ealeziiojuopy ‘6
"2Je]00$ 19juewlopad ealv)Sald
1S iieljeuoriounysip Jojojenjuane
ealeujwi|d niuad ‘elpajed
ap Jo18juipas |niped u] ‘ejelossjold
alpajed 3lljISuod ul ‘rS| 9je [013U0D

ﬁ

970¢ - SZ0¢ 4ejods |nue jeuoljesado ue|d




EBUllepel\ edlise,
e :

P

ise/\ a|ise/ did ‘ounlpe JojoalQg

iBUI|Y 91808 "Jold “I010alI(]

Jwoou |

B1B|00S 1a1ie|sibo) ‘[pe 10300.11Q "aleloueuly IS aAelsiulwpe
esjejun | ealejoadsey 101081iq | |[eueweldes auJalul 80N lo[ilelAllo. BaIRZLIONUOIN e | /|
"11j02$ |NJSAIU B| 9]Ud)SIXd
ajuaIolyap 10]9|ENJUSAS B B19IpaWal
aunijoe 9p unsew ap ealljiqess IS NSI/ISd 1S
ap |nue|d nounw ejosjold e| ‘aselues-ooiualbi
BJejoos ajeqlan ‘[pe 1030011Q 91e006IA a[nlipuod e| aieoyjajal eije|sibo)
eajelun -9S9201d l0j0a11q | Jusuewad | Ul ojeba| uejusws|boy | Bollde 8s aied ulinnpow ealuewin e | ‘gl
9|eI00S alep ap
aieojnfe J0}je lojozeq e
e 1S Jojasing | alepaid op
aleqlan B 2lepliode | Injniepusjed *a1e|09$ Jojasing
IIAS|3 -9S900.1d ap elIsiwo) wlojuo) a1eobiA uj eljejsibo B 91eplode ap INjNPoW BaIBOYLIBA e | ‘G|

"ojeuosiad Jojoiesop e

. ]

9207 - G20¢ 4e|02s |nue jeuoljelado ue|d




