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Motto:

"Cei care educd copiii sunt demni de mai multd onoare dec6t cei care le dau via[d;
de aceea pe l6ngd via[d, ddrui[i copiilor gi arta de a trdi bine, educ6ndu-i."

Aristotel

Liceul 'CAROL 1", Oragul Plopeni, pentru anul gcolar 2025-2026, igi
propune s5 asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordan[d cu noile
cerin[e ale TnvS[Sm6ntului general in context jude[ean Ei nalional. in acest context,
esen[ia15 este stabilirea strategiilor de imbundtdtire a activitdtii la nivelul invS[dm6ntului
primar, gimnazial, liceal gi profesional, a prioritS[ilor, analiza criticd a rezultatelor
ob[inute de elevi, cadre didactice, managerii institu[iei, precum 9i de personalul auxiliar
gi nedidactic. Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul gcolar 2025-
2026 obiective ce vizeazS asigurarea accesului la educalie, imbun5tdlirea calitS[ii in
educatie, pregdtirea unitd[ii de invd[5m6nt pentru prestarea serviciilor educalionale de
calitate. Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizdrii educa[iei, a integrSrii
acesteia cu cercetarea gi inovarea, Liceul "Carol 1", Oragul Plopeni, respectiv cadrele
didactice gi beneficiarii direc[i ai sistemului de Tnv6[5m6nt, elevii, promoveazd politicile
publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educa[iei, form6rii, cercetdrii gi
dezvoltdrii av6nd ca dimensiuni principale imbun5tS[irea calitSfii gi a eficacitSlii
sistemului de educalie gi formare profesionalS, facilitarea accesului universal la
educa[ie gi formare, deschiderea sistemului de educa[ie gi de formare profesionalS
cdtre spa[iul european.

Planul managerial de activitate al institufiei are la bazd realizarea urmdtoarelor
scopuri:
Scopul economic: Educa[ia trebuie sd le permitS elevilor sd devind responsabili gi
independen[i din punct de vedere economic;
Scopu! cultural; Educa[ia trebuie sd le permitd elevilor si in[eleagd gi sE aprecieze
propriile culturi gi sd respecte diversitatea celorlalti;
Scopul social; Educa[ia trebuie sd permitd tinerilor sd devind cet6feni activi gi plini

de compasiune;
Scopul personal: Educafia trebuie s5 permitd tinerilor sd se implice at6t in lumea lor
interioarS, cdt giin lumea care il inconjoarS.
Proiectarea activitS[ii institutiei este fundamentatd pe :

F Politicile, strategiile, actele normative in vigoare stabilite de Ministerul
Educatiei;

) Viziunea Liceului " CAROL l";
F Misiunea Liceului " CAROL l";
) Premise. Diagnoza-analiza PESTE gi analiza SWOT la inceput de an gcolar

2025-2026;
F PrioritSfi strategice ale Liceului "CAROL l";
F Planul opera[ional al Liceului "CAROL !" pentru anul gcolar 2025 - 2026.

VIZIUNEA - angajare responsabilS, certificarea calitS(ii gi performan[5 in oferirea
serviciilor educa[ionale, monitorizarea gi dezvoltarea activitSlilor de predare-invdtare la
clas6 in vederea transformdrii invS[Sm6ntului intr-un formator de capacitd[i gi competenfe,
printr-un dialog deschis, permanent cu partenerii educa[ionali gi sociali.



MISIUNEA - promovarea unui invS[5m6nt modern, deschis gi flexibil care sd creascd
interesul pentru educa[ie, un invS[5m6nt capabil sd asigure accesul la toate nivelurile gi
formele de invS!5mdnt, din perspectiva formErii abilitS[ilor gi competen[elor pentru
realizarea succesului personal gi profesional, in contextul actual de integrare gi aliniere la
toate exigenfele Uniunii Europene; sd asigure consilierea psihopedagogici a familiilor
pentru realizarea unei unitS[i de vedere in educa[ia elevilor gcolii; sd spijine ini[iativele
cadrelor didactice;sd promoveze valoarea; fundamentarea preddrii pe principiul de
TnvS[are activd gi interactivS, evaluare bazatd pe competen[e in spiritul standardelor de
peformqn[d; proiectarea unei structuri administrative care va dispune de metode moderne
de infdptuire a actului managerial gi care va include modele de gestiune moderne gi
flexibile, consolid6nd descentralizarea, autonomia gi participarea directd a tuturor actorilor
implicali - reconsiderarea managementului gcolar din aceastd perspectivS.

VALORI :

'/ Profesionalism - evidenfiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenla
activitSlilor, tendin[a continud spre peffec[ionare prin instruire continuS;,/ Eficienli -manifestatd prin utitizarea optimd a resurselor in vederea atingerii
obiectivelor;,/ Spirit de echipl - manifestat prin existenla unor relafii interpersonale armonioase
bazale pe prietenie, colegialitate, respect;,/ Responsabilitate - evidenliatd prin faptul cd fiecare este responsabil de ceea ce
face gi spune gi este congtient cd asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor
in timp util ;,/ Disciplind- manifestatS prin coiectitudinea personalului, punctualitate,
compoftament gi vestimenta[ie adecvatd .



ANAL]ZA P.E.S.T.E.

{. CONTEXTUL POLITIC .LEGISLATIV

Noua strategie europeand privind formarea profesionald igi propune si faciliteze
dezvoltarea de competenle generale gi specifice adecvate economiei moderne,
imbunitdtind calitatea sistemului de educalie gi formare, incurajind creativitatea gi spiritul
antreprenorial gi facilitdnd Tnv5larea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie 9i
indiferent de calificare. Educatia gi forrarea profesionali (EFP) au un rol - cheie in
sprijinirea obiectivelor prin asigurarea unor competenle gi aptitudini relevante gi de inalti
calitate. Aceastd strategie este sprijiniti de legislalia emisi de ministerul de resort in
domeniul educational, dupi cum urmeazS:

* Legea invilimdntului preuniversitar nr.19812023, cu modificirile ulterioare.
.:. Legea nr. 5312003, privind Codul muncii. republicat, cu modificirile gi completdrile

ulterioare.
* Contractulul nr. 1104 din 09.07.2025, Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de

Secfor d e N e g o c i e re C o t e ct iv d I nv d,t d m 6 nt P re u n iv e rsit a r.
* Regulamentul-cadru de organizare .gi funclionare a unitd{ilor de invdldmdnt

preuniversifar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 572612024.
* Ordinul M.E.C.T.S. nr.4865 din 16.08.2C11, care a aprobat Normele metodologice

privind stabilirea obligaliei didactice de predare a personalului de conducere, de
indrumare gicontrol, cu modificdrile gi completirile ulterioare.

t Metodologia-cadru de organizare gi fun=lionare a consiliilor de administralie din
unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar, aprobatd cu Ordinul M.E. nr. 6223 din
04.09.2023.

* Ordinul M.E. nr.5707 din 01.08.2024 privind aprobarea Statutuluielevului.
* Codul-cadru de eticd al personalului dihctic din invd,tdmdntul preuniversitar

aprobat cu Ordinul
* M.E.N. nr.4831 din 31.08.2018.
{. Ordinul M.E. nr. 364912024 privind Structuya anului gcolar 2024-2025.
i. Legea nr.544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informaliile de interes public.
* Ordinul M.E.C.T.S. nr.6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitdlii personalului didactic Ai didactic auxiliar, cu modificirile gi
completirile ulterioare.

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor 9i
metodologiei de evaluare a performanlelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual.

i. HG nr. 133612022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice.

{. Ordinul M.E. nr. 647912023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului,,$coala altfel". i

* Ordinul M.E. nr. 622412023 privind aprobarea Regulamentului de organizare qi
func{ionare a palatelor gi cluburilor copi;lor si a Regulamentului de organizare qi
func{ionare a cluburilor sportive gcolare.

{. Ordinul M.E. nr. 6235 din 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenfd. cu modificirile ulterisare.

{. Ordonanla de ur.gen!5 nr. 8312023 privind unele masuri pentru sustinerea
prescolarilor si elevilor dezavantajati care beneficiaza de sprijin edubational pe baza
de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe nerambursabile si
luarea unor masuri in domeniul educatiei.

t Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatia timpurie.

{. Ordinul M.E. nr. 6479 din 30.08.2024 privind organizarea gi desfigurarea evaluirii
nationale pentru absolven[ii clasei a Vlll-a in anul gcolar 2024-2025.

{. Ordinul M.E. nr. 6481 din 30.08.2024 privird organizarea gi desfigurarea examenului
nalional de bacalau reat 2025.
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Ordinul M.E. nr. 6480 din 30.08.2024 privind organizarea gi desfSgurarea admiterii in
invd[Smintul liceal pentru anul gcolar 2025-2026.
Ordinul M.E. nr. 6477 din 30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfdgurare a
examenelor de certificare a calificirii profesionale a absolven[ilor din invdlimintul
profesional gi tehnic preuniversitar In anul gcolar 2024-2025.
Ordinul M.E. nr. 6478 din 30.08.2A24, de aprobare a Metodologiei privind portofoliul
educalional al pregcolarului gi al elevului din invilimintul preuniversitar.
Ordinul M.E. nr. 6177 din 22.08.2024 privind aprobarea unor programe pentru
sustinerea examenului national de bacalaureat.
Qrdinul Secretarului General al Guvernului nr. 60012018 pentru aprobarea Codului
co ntro I u I u i i nte rn/m an ag e ri al al e ntitdli I or p u b I ice.
lnstrucliunea nr. 1 din 11 decembrie 2017 privind aplicarea unitari la nivelul unitililor
de invd!5m3nt preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevdzut in Codul
controlului intern managerial al entitS(ilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 40012015.
Ordinul M.E.N. nr. 5144 din 26 septembrie 2013 privind aprobarea Strategiei
anticorup(ie in educafie.
Qrdinul M.E. nr. 4597 din 06.08.2021, care a aprobat Metodologia privind organizarea
gi desfdgurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director gi director adjunct
din unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar, cu modificSrile gi completirile ulterioare.
Ordinul care aprobd Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invd[dmdntul preuniversitar ln anul gcolar 2025-2026.
Qrdinul M.E.C.T.S. nr.5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din invdldm1ntul preuniversitar, cu
modificirile gi completirile ulterioare.
Ordinul M.E. nr. 5434 din 31.10.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare gi desfrigurare a examenului nalional de definitivare in invdldmdnt, cu
modificirile ulterioare.
Ordinul M.E. nr. 4634 din 10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii gi al documentelor gcolare gestionate de unitatile de
i nv dldm 6nt p re u n iv e rsitar.
Ordinul M.E. nr. 6583 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de completare
si valorificare a rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice,
socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii
capacitatilor si atitudinilor de invatare la finalul clasei pregatitoare si al clasei l.
Ordinul M.E. nr. 6584 din 04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
intocmirea Raporlului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica gi la
formarea competenlelor cognitive gi socioemolionale ale copilului, la finalul grupei
mari a grddinilei.
Ordinul nr. 4093 din 19 iunie 2017 pentru modificarea gi completarea Ordinului
ministrului educa[iei, cercetirii, tineretului gi sportului nr. 5.24812011 privind aplicarea
Programului ,,A doua gansi".
Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23J22020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar, cu modificirile gi completirile
ulterioare.
Ordinul M.E.N. nr.373212013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de
Col eg i u n atio n al/Co I eg i u u n itati I or d e i nv atam ant p re u n iv e rsitar.
Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
3732t2013.
Ordinul M.E. nr. 4050 din 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare gi control gi al personalului de cercetare din invd,tdmdntul
de stat.
$i alte documente legislative.
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CONTEXTUL ECONOMIC

economici, dar agen[ii economici din zona Plopeni nu dispun de spalii suficient de
mari, care sE le permitd primirea unui numdr mare de eleviin contextul
epidemiologic actual;

motive diferite, pornind de la lipsa personalului propriu, care sE accepte rolul de
tutore de practicS, pdnd la respectarea normelor SSM Tn contextul epidemiologic
actual;

inse(ia Tn via[a activd a abso]ven[ilor institu[iei de invS[dm6nt, degi teoretic existd
un interes alfirmelor pentru gcoala profesionalS invS[5m6nt dual;

firmelor de profil;

muncd din partea pie[ei interne gi externe in diverse calificdri gi profesii;

* CONTEXTUL SOCIAL

aceea in unitatea noastrd nu existd copii crescu[i doar intr-un mediu social
favorabil, bine educat, care apreciazi gi sus[ine educa[ia gi care inlelege c5
formarea unor tineri bine conecta[i Ia societatea modernd este un proces obligatoriu
gi continuu;

munc5 in str5inetate;

de problematica educatiei, exist6nd gi grupuri de interes care nu o recepteazS ca pe
un adevdrat mijloc de promovare socialS. Abandonul gcolar rezultat este in
cregtere;

, CONTEXTUL TEHNOLOGIC

cunogtin[ele sd fie actualizate gi impune redimensionarea sistemului de formare
profesionalS a cadrelor didactice in sistem online;

televiziune prin cablu, telefonie mobilS etc.) faciliteaz6 transmiterea informa[iilor in
timp scurt;



parcursul vietii, gi implicd o reactualizare a cunogtinlelor profesionale pe fiecare
treapt6 a carierei;

educationa! tradi[ional;

instruire giformare;

* GONTEXTUL ECOLOGIG

pentru noile sectoare/ locuri de muncd generate;

suntin prezent esentiale pentru toate persoanele, competen[ele in materie de
ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munc6 in viitor.

ANALIZA STRATEGrcA - ANALIZA SWOT

t PUNCTE TARI (Strengths)

. Personal didactic titular gi auxiliar competent, calificat gi profesionist;

. lmplicarea cadrelor didactice in publicarea de articole, autori de manuale
participarea la simpozioane,etc;

o Profesori metodigti l.$.J.;
. Responsabili de cerc;
. Cadre didactice in Corpul de Expe(i giin Corpul de Control al Ministrului;
. Promovabilitate crescutd la invS[Eturd ;

o Existen[a laboriitoarelor de informaticd ;

o Existen[acabinetuluifonic;
o Existen[a laboratoarelor gi atelierelor dotate prin programul Phare 2004-2006 gi

programul ROSE, PNRR;
o Existen[a laboratoarelor de fizicS, chimie gi biologie dotate corespunzdtor;
. Bursele contribuie la reducerea abandonuluigcolar;
o Parteneriate viabile gi eficiente cu agenti economici, Poli[ia, Direc[ia de Sdndtate

Public5 s.a.
o Cooptarea profesorilor gcolii ca metodigti giformatori rezultat al experientei

profesionale a acestora;
. Membrii Tn Comisia na[ionalS a examenelor 9i concursurilor gcolare;
o Existen[a in gcoald a unui cabinet de consiliere gi orientare gcolard gi a unui

consilier gcolar;
. Cabinet medical, Centrul de Documentare gi lnformare;
o $coala func[ioneazd ca centru pentru examenele pentru certificarea competen[elor

profesionale;
o $coala asigurd condi[ii optime pentru instruirea prabticd siptdm6nalS in atelierele 9i

laboratoarele gcolii, precum gi prin vizite de documentare la diferiti parteneri
economici gi sociali;

. Preocupare constantd pentru promovarea imaginii gcolii;
o Existen[a uneioferte diversificate de activitS[iextragcotare gi extracurriculare;
. Implicarea cadrelor didactice gi a elevilorin diverse activit5fi de voluntariat;



. lnteresul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autopeffectionare
( grade didactice, activitdti metodice);

. lncluderea cadrelor didactice in structuri de Tndrumare gi control de la nivel
judelean;

o Existen[a formelor asociative ale elevilor C$E 9i ale p6rinlilor CRP ;

. Documentarea gi aplicarea corectd a Curriculumului Na[ional la clasS;
o Parcurgerea integralS a programelor gcolare pe bazd de planificdri adecvate;
o Elaborarea CDl-urilor prin consultare cu agenfii economici;
. Dotdri materiale care pot sus[ine un proces educativ adecvat cerin[elor perioadei

actuale;
. !mplicarea elevilorin diferite tipuri de activitd[ide voluntariat;
o lnteres din partea elevilor gi cadrelor didactice pentru o relatie activd gi profitabilS cu

reprezentan[ii comunitdtii locale;
. Experien[5 in derularea de proiecte europene, parteneriate cu gcoli din [ari gi din

strdindtate;
o Dotare prin accesare fonduri PNRR;

* PUNCTE SLABE (Weaknesses)

. Promovarea individualismului 9i competi[iei gi ignorarea avantajelor cooperSriiin
dezvoltarea culturii organiza[ionale a Qcolii;o Relatia profesor - elev uneori prea rigidS, distantS, iarin alte cazuri nepermis de
tolerantS;

o Existen[a unor contraste mariintre profesoriin ceea ce privegte dorinla de implicare
in via[a $co]ii;

. Componamente inadecvate ale elevilor gi comportamente nesSn6toase in condi[iile
in care familiile nu dispun de timp pentru a se ocupa de educa[ia elevilor gi
profesorii se implicd doar la nivelformal;

. NumSrul mare de absenfe nemotivate in cadrul unor colective de elevi gi
inconsecven[5 in aplicarea prevederilor regulamentului gcolar de cdtre profesorii
diriginli;

o Existenla la elevi a unui comportament dual gi contrastant gcoalS/societate in ceea
ce privegte respectarea normelor gi convenliilor;

. Scdderea nivelului de performare la disciplinele care nu sunt de profil gi nici [inte in
pregdtirea ulterioard la elevii din clasele terminale;

o Abilitate redus5 /inexistentd in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne ;

o Exist5 un numdr mare de p5rinti care din ratiuni economice au pdr5sit [ara, l5sdnd
copiiTn grija rudelor;

o lnt6lnirile pdrinli - profesori au caracter formal, nu sunt constructive, profesorii nu
au atestate pentru a forma adultii;

. Experien[a profesionald a pdrin[ilor nu este deloc valorificatd in procesu] de
orientare gcolard gi profesionald a elevilor;

. Comunicarea profesor - pdrinte se realizeazd sporadic;
o Dezinteresut pdrin[ilor gi profesorilor fa!5 de anturajul gi preocupdrile copiilor in

afara gcolii gi limitarea posibilitS[ilor de interven[ie ale gcoliiin acest sens;
. Lipsa fondurilor necesare modernizdrii bazei sportive ;

. Eficienta sc6zutd gi formalismul activitdtilor de formare continu6 la nivelul comisiilor
metodice;

o Neacordarea decontului de navetd personalului cu domiciliulTn altd localitate;
o Normarea insuficientd a personalului nedidactic;



n OPORTUNTTATI (Opportunities)
. Elaborarea Strategiei Ministerului Educa[iei Nafionale gi Cercet6rii $tiin[ifice privind

imbunitdtirea calitdtii gi eficien[ei sistemelor de educa[ie gi de formare profesionalS,
facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie gi de formare profesionald,
deschiderea sistemelor de educa[ie gi de formare profesionalS cStre societate;

o Existen[a cursurilor acreditate de formare profesionalS CNFP gi CNFPA ;

o Existen[a strategiei privind prevenirea criminalitStii gi violenteiin unitS[ile de
invS[dm6nt preuniversitar ;

. Existen[a Centrelor de Excelenld pentru elevii capabili de performanti;
o Cregterea rolului partenerilor educa[ionaliin dezvoltarea unitS[ii gcolare;
o Preocuparea continuS pentru sus[inerea bazei materiale;
. Cadrul legislativ conferd autonomie institu[ionald unitd[ii gcolare;
o Existen[a, la nivelul Consiliului Loca! a unor programe de colaborare gi parteneriat;
o Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invS[5m6ntul Profesional 9i Tehnic

(PRAI), a Planurilor Locale de Ac[iune pentru lnvd[5m6ntul profesional gi Tehnic
(PLAI) la nivel judetean;

. lnvdtdm6ntul profesional dual;

. Oferta CDS vine in sprijinul ameliorSriifenomenului de absenteism $colar $i
contribuie la dezvoltarea unei motivafii intrinseci pentru inovafie;

. lmplementarea celor doud proiecte privind dotarea prin PNRR.

* AMENINTAR! (Threats)

. Posibile modificdriin curriculum care pot modifica normele didactice;
o Declinul demografic;
o Finantarea scdzutd a invdtdm6ntului;
. Existen[a unei oferte tot mai scdzute pentru pia[a munciiin domeniul produc[ie;
. Scdderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cregterea abandonului

gcolar gi a lipsei de interes pentru educa[ia copiilor;
. Lipsa p6rghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite in

procesul educativ (salariu de merit, 2o/o din fondul de salarii);
o lnexistenla unui buget planificat acordat formdrii la nivelu! unitS[ilor gcolare;
. lmposibilitatea unor cadre didactice de a-gi plSti cursurile de formare /

pedec[ionare;
. Slaba motiva{ie financiard a cadrelor didactice pentru desfSgurarea unor activitS[i

didactice eficiente;
. Sciderea popula[iei gcolare, cu implica[ii asupra normdrii personalului didactic gi a

re[elei gcolare;
. Scdderea motiva{ieiinvd[Sriiin contextul imposibilitdtii integr5rii pe pia[a muncii a

absolven[ilor;
. lnsuficienla fondurilor financiare alocate gcolii de cdtre Consiliul Local pentru

sus[i nerea bazei materia le ;

. Lipsa de atractivitate a sistemului de invS[dm6nt pentru tinerii absolvenli, care
preferd sd lucreze in domenii mai bine pl6tite;

o lnteresul gi implicarea scdzutS a pdrin[ilor Tn cunoagterea gi rezolvarea problemelor
$colii;o Resurse bugetare insuficiente date de finanlarea per elev;

o Calendarul de implementare a proiectelor prin PNRR.
Realizarea obiectivelor au ca fundament prioritSlile politicii educa[ionale ale M.E.N.:

- Calitate;
- PeformantS;
- Eficien[d;



- Standarde europene;
- Accesibilitatea la educa[ie;
- invdlare continuS;
- Oferte educalionale;
- Resurse umane;
- Responsabilitate.

T|NTE STRATEGTCE

Jinta 1: Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului na[ional gi cregterea calitSfii procesului de predare-
invd[are-evaluare;

Obiectiv 2 : Imbun6t5[irea continud a procesului de predare-invd[are gi de evaluare a
cunogtin[elor Ei abilitd[ilor dobdndite de elevi;

Obiectiv 3: Aplicarea corectd a legisla[ieiin domeniulincadrdrii, normdrii gi salarizdrii;
Obiectiv 4 : Asigurarea egalitS[ii de ganse pentru elevii cu QES;
Obiectiv 5: Dezvoltarea capacit6tii institu[iona]e pentru elaborarea gi derularea unui

num5r sporit de proiecte finan[ate prin programe na[ionale gi europene;

Gontext:
- Modificdridecurriculum;
- Sciderea interesului elevilor pentru achizi[ia de cunogtinle 9i dobdndirea de abilitSli

in context formal;
- Cregterea numdrului elevilor cu CES din unitate;

Jinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizirii egalitiitii
ganselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, gi
imbunitiitirea rezultatelor la examenele nafionale.

Obiectiv 1: Cregterea numdrului de cadre didactice care promoveazd invS[area centrati
pe elev gi utilizeazd instrumente variate de evaluare a rezultatelor invd[drii inclusiv in
sistem online, cu cel pu[in 80%,In anul gcolar 2025-2026;
Obiectiv 2: imbundtSlirea rezultatelor elevilor la examenele na[ionale, la concursuri gi
olimpiade gcolare, cu cel pu[in 5olo, cu scopuloptimizdrii procesului de predare-inv5[are-
evaluare, in anul gcolar 2025-2026.
Obiectiv 3 : Reducerea absenteismului gcolar la clasele din invS[5m6ntul obligatoriu cu

10olo fa[d de anul trecu!
Obiectiv 4 : Scdderea numdrului elevilor care abandoneazd gcoala cu un procent de2o/o;
Obiectiv 5: Cregterea numdrului absolven[ilor de clasa a X-a gi clasa a Xl-a invS!5m6nt
profesional, care continud studiile in procent de 10o/o la Liceul "Qarol l";

Gontext:
- Necesitatea modernizdrii actuluieducational pentru generatia actualS de elevi;
- Coeficient de promovabilitate la examenele na[ionale sc5zut din anii gcolari;
- Num6r mare de absen[e la clasele din invS[6m5ntul obligatoriu;
- Tendin[a de renun[are la studiiin clasa a Xl-a;

Jinta 3: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continui gi
perfecfionare in vederea imbunitiitirii calitiitii procesului instructiv +ducativ.



Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane, in anul gcolar 2025 -2026;
Obiectiv 2: Formarea profesionalS in cariera didacticd prin participarea la examenele de

acordare a gradelor didactice;
Obiectiv 3: Cregterea calitSlii profesionale a resursei umane prin cregterea numdrului de

cadre didactice inscrise la cursurile de formare pentru activitate didacticd
online intr-un procent mai mare fa[5 de anul trecut.

Context:
- Necesitatea realiz5rii a 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani;
- Men[inerea la curent cu noile tendinle din educatie;

Jinta 4: Promovarea invSfimintului profesional gi tehnic Ai corelarea ofertei
educationale cu cerinfele agenfilor economici, in vederea unei bune insertii sociale
a absolvenfilor.

Obiectiv 1: Comunicarea cu Camera de Come( Prahova gi cu agen[ii economici
interesa[i, promov6nd un dialog permanent, deschis giflexibilin vederea adaptdrii ofertei
educa[ionale la cerin[ele pie[eifo(ei de muncS;
Obiectiv 2: lntroducerea unor calificdri noi care sE rdspundd cerin[elor agenlilor economici

privind asigurarea fo(ei de muncd calificate;
Obiectiv 3: Cregterea calitS[ii activitd[ilor desfSgurate in invS[Smdntul tehnic;
Obiectiv 4: Cregterea exigen[eiin evaluarea deprinderilor formate conform standardelor
de pregdtire profesionalS in vigoare;
Obiectiv 5: Asigurarea condiliilor de participare a elevilor la stagiile de practicd comasatS;
Obiectiv 6: !mbundtd[irea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice gi

atelierelor de profil;
Obiectiv 7: Fundamentarea planului de gcolarizare pe solicitdrile pielei muncii gi

promovarea ofertei educa[ionale;

Context:
- Schimbdrile produse in invS[dm6ntul profesional;
- Concuren[a mare intre liceele tehnologice pentru atragerea absolvenfilor de clasa a

Vlll-a;
- Imbitr6nirea moralS abazei materiate;

Jinta 5: Grearea unui climat de siguranfi fizici in unitate
Obiectiv 1: Scdderea actelor de indisciplinS, violen[d fizicd gi verbalS;
Obiectiv 2 : Aplicarea consecventd a procedurilor de combatere a violen[ei gi a

prevederilor ROFUIP;
Obiectiv 3: indeplinirea condi[iilor impuse de legista[ia in vigoare pe linie de ISU gi SSM;
Obiectiv 4: Asigurarea resurselor materiale gi umane pentru monitorizarea
comportamentului elevilor raportate la conditiile de siguran[5 in incinta unitdtii;

Context:
- Cregterea actelor de indisciplind;
- Lipsa personaluluide pazd;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoali-pirinti, administrafie
publici locali, comunitate , universiti$, alte unitifi gcolare



Obiectiv 1: Cregterea calitS[ii actului educa[ional;
Obiectiv 2: Promovarea imaginii liceului;
Obiectiv 3 :Cregterea numirului de contracte de parteneriat intre unitStile de invdtdm6nt

profesiona! gi tehnic Ai agen[i economici, institu[ii din comunitatea ]ocald,
orga n izati i non-guvernamentale,etc;

Gontext:
- Realizarea planului de gcolarizare;
- Vizibilitatea unitSlii gcolare in comunitate;

finta 7: Atragerea de resurse de finanlare gi gestionarea eficienti a celor existente
Obiectiv 1: Realizarea execu[iei bugetare;
Obiebtiv 2: Realizarea de proiecte cu finan[are nalionald sau europeand;
Obiectiv 3: Asigurarea finanldrii proiectelor educative prin donafii gi sponsorizdri.

Gontext:
- Finan[area per elev;
- Stimularea pedormanlei elevilor gi a cadrelor didactice;

DOMENII / OBIECTIVE

A. MANAGEMENT INSTITUTTONAL
{r Asigurarea unui management strategic Ai opera[ional democratic la nivelul

organizatiei;
ik, Realizarea documentelor de diagonozd gi prognoz5;
l[ Organizarea activitSfii gi monitorizarea aplicdrii procedurilor conform cerinlelor

impuse de codul controlului managerial intern;
*L Asigurarea unuisistem fiabilde comunicare internd gi externd;
i[' Modificarea ROF/ROIin concordan[d cu legisla[ia MEC;
* Monitorizarea sistemului de gestionare a informa[iilor de cdtre toate

compartimentele unit5tii;
* Asigurarea serviciilor medicale pentru pregcolarigi elevi;
lL Cregterea siguran[ei elevilorin incinta unitS[ii gcolare;
ih' Gestionare eficientS a resurselor materiale gifinanciare;
l[ Reabilitarea gi modern izarea infrastructu ri i ;

* Gestionarea imaginii institu[iei;
rlL Dezvoltarea serviciilor de orientare gi consiliere profesionalS;
* Dezvoltarea gi diversificarea parteneriatului social;
* Cregterea interesului partenerilor educalionali (elevi - pdrinli - comunitate localS)

fatd de activitatea didactic5 din unitatea gcolarS;
tL lnifierea gi promovarea unor programe complexe educative gi a unor parteneriate la

nivel local, regional, national gi internalional;

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
{i Stabilirea ofertei curriculare CDL gi CD$ Tn func[ie de cerinlele mediului de afaceri

respectiv de cerin[ele pdrintilor elevilor;
. {L Aplioarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competenlelor / obiectivelor

de referint5 gi a con[inuturilor vizate de curricula gcolarS;
* Cregterea numdrului de elevi implica[iin olimpiade gi concursuri pe discipline;
lb Popularizarea performan[elor gcolare gi extragcolare;



* Cregterea calit5[ii resurselor umane din unitatea gcolard prin implicarea cadre]or
didactice in programele de formare profesionalS oferite de CCD gi de al[i furnizori;

cL Promovarea ofertei educa[ionale gi implicarea CDO$E in activitS[ile
aferente ; dL Corelarea ofeftei IPT cu nevoile de calificare cerute de agenlii
economici,

autorizarea unor calificdri noi la invS[5m6ntul profesional gi tehnic;

c. MANAGEMENTUL CALTTAilT
f& Asigurarea calitSlii educaliei prin oferirea programelor de educa[ie care sd satisfacd

agteptdrile beneficiarilor precum gi standardele de calitate;
*l* Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitd[ii de cdtre structurile

responsabile cu evaluarea intern6 a unitS[ii;
* Optimizarea procedurilor de monitorizare gi evaluare a calitdtii procesului de

invd{are;
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